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1. Ivadas ir kontekstas

Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas — iStirti nuteistyjy ir darbuotojy gyvenimo kokybe¢ Lietuvos kalé¢jimy tarnybos
Panevézio kal¢jime (toliau — ir PK) bei pateikti iSvadas ir sitilymus nustatytoms problemoms spresti.

Siame tyrime naudota Gyvenimo kokybés kaléjimuose tyrimo (angl. Measuring the Quality of
Prison Life (MQPL)) metodologija, sukurta Kembridzo universiteto Kaléjimy tyrimo centro
mokslininky ir i§bandyta jvairiose valstybése'. Sis tyrimas padeda suprasti darba ir gyvenima kaléjime,
identifikuoti, kas yra svarbu nuteistiesiems ir darbuotojams kal¢jime, leidzia nuteistyjy (respondenty) ir
darbuotojy (respondenty) bei iSoriniy tyréjy (nepriklausanciy tirtam kal¢jimui) akimis pamatyti jvairius
gyvenimo kokybés tirtame kal¢jime aspektus, ivertinti esamg biikle ir problemas bei tuo pagrindu
pateikti iSvadas ir sitlymus, ka reikia keisti, kad bausmiy vykdymo sistema Lietuvoje atitikty
tarptautinius standartus, kad sumazintume nuteisty laisvés atémimo bausme asmeny pakartotinj
nusikalstamumg. 2009-2013 m. Anglijoje ir Velse atlikti 224 tyrimai kal¢jimuose (apklausti 24 508
nuteistieji) parode, kad yra rySys tarp jstatymy laikymosi ir teisétumo, gerovés bei dalyvavimo kaléjimy
programose, kad kaléjimuose aukStesné moraliné gyvenimo kokybé arba didesnis vidinis teisétumas
padeda nuteistiesiems pasiekti geresniy rezultaty ir sumaZina recidyvo tikimybe. Gerai organizuoti,
administruojami, saugs ir paslaugiis kaléjimai, kuriuose su nuteistaisiais elgiamasi humaniskai, gerina
nuteistyjy asmeninj tobuléjima ir duoda geresnius rezultatus paleidus nuteistuosius.?

2025 m. birzelio—liepos ménesiais keturiy tyréjy komanda lankési PK siekiant iStirti nuteistyjy
gyvenimo kokybe ir darbuotojy darbo salygy kokybe Siame kal¢jime. Tyrimo tikslui pasiekti buvo
taikyti du pagrindiniai tyrimo metodai: neformallis pokalbiai su nuteistaisiais ir darbuotojais (kokybinis
tyrimas) bei anketiné apklausa (kiekybinis tyrimas). Kiekvienai tikslinei grupei (tiek nuteistiesiems, tiek
ir darbuotojams) buvo parengtos ir iSdalintos dviejy rii§iy anketos: nuteistiesiems — 165 klausimy
anketos, darbuotojams — 154 klausimy anketos. Prie§ pradedant tyrimg, KembridZo mokslininky
sudarytos anketos buvo iSverstos j lietuviy kalbg ir neZymiai pakoreguotos pritaikant Lietuvos kaléjimy
ypatybéms bei papildytos naujais klausimais darbuotojams ir nuteistiesiems apie kriminaling subkultiirg
(po 6 naujus klausimus).

! Liebling, Alison. “What is ‘MQPL’?” Prison Service Journal, no. 202 (2012): 3—5; Liebling, Alison, Bethany Schmidt, Ben
Crewe, Katherine Auty, Thomas Akoensi, Deborah Kant, and Amy Ludlow. “Birmingham Prison: The Transition from Public
to Private Sector and Its Impact on Staff and Prisoner Quality of Life — a Three—Year Study,” 2015; Auty, Katherine M., and
Alison Liebling. “Exploring the Relationship between Prison Social Climate and Reoffending.” Justice Quarterly 37, no. 2
(2020): 358-381; Liebling, Alison, Ben Laws, Elinor Lieber, Katherine Auty, Bethany E. Schmidt, Ben Crewe, Judith
Gardom, Deborah Kant, and Martha Morey. “Are Hope and Possibility Achievable in Prison?” Howard Journal of Crime
and Justice 58, no. 1 (2019): 104-126.

2 Atlikti tyrimai parodé, kad ,,Prisons that are decent and well organized, which treat prisoners with humanity, which are safe,
helpful and well policed lead to increased well-being, increased personal development, and better outcomes on release.*
Saltinis: Katherine M. Auty & Alison Liebling (2020) Exploring the Relationship between Prison Social Climate and
Reoffending*, Justice Quarterly, 37:2, 358-381.



Anketose buvo nurodytas tyrimo tikslas, dalyvavimo apklausoje savanoriSkumo ir
konfidencialumo aspektai. Anketos buvo sudarytos i trijy daliy: pirmojoje dalyje buvo prasoma pateikti
bendrgjg informacijg apie respondentg; antrojoje dalyje praSoma pateikti savo nuomong apie gyvenimo
salygy kokybe tik Siame kal¢jime; treCiojoje dalyje praSoma jvardinti tris geriausius ir tris blogiausius
dalykus, susijusius su gyvenimu (buvimu) Siame kaléjime, taip pat skiriama vieta parasSyti laisvos formos
komentarus.

Pagrindiniai klausimai, jvertinantys gyvenimo kokybés Siame kaléjime aspektus, buvo
antrojoje anketos dalyje. I Siuos klausimus (teiginius) darbuotojai ir nuteistieji buvo prasomi atsakyti
pazymint vieng 1§ penkiy galimy atsakymy: visiSkai sutinku; sutinku; nei sutinku, nei nesutinku;
nesutinku; visiSkai nesutinku. Klausimai (teiginiai) buvo dviejy raSiy: teigiami teiginiai ir neigiami
teiginiai. Teigiami teiginiai rodo tinkamg gyvenimo kokybe (pvz., ,,Kai man reikia, a§ Siame kal¢jime
sulaukiu pagalbos i§ personalo®), neigiami teiginiai — netinkama (pvz., ,,Siame kaléjime a$ turiu
saugotis visy, kas yra Salia mangs*). Priklausomai nuo klausimo (teiginio) rusies, atsakymy reikSmés
buvo koduojamos balais. Jei klausimas (teiginys) yra teigiamo pobuidzio, atsakymy reikSméms
priskiriami tuo didesni balai, kuo labiau respondentas su teiginiu sutinka: visiskai sutinku — 5; sutinku —
4; nei sutinku, nei nesutinku — 3; nesutinku — 2; visiSkai nesutinku — 1. Jei klausimas (teiginys) yra
neigiamo pobiidzio, tai atsakymy reikSméms priskiriami tuo didesni balai, kuo labiau respondentas su
teiginiu nesutinka: visiskai sutinku — 1; sutinku — 2; nei sutinku, nei nesutinku — 3; nesutinku — 4; visiskai
nesutinku — 5. Sio tyrimo rémuose 3 balai atitinka neutralig pozicija. Balai, aukstesni uz 3 (neutralia
pozicija), yra ,,gerai, t. y. jie rodo santykinai geresn¢ gyvenimo kokybe konkretaus teiginio (klausimo)
aspektu. Ir prieSingai, balai maZesni uz 3 rodo, kad yra ,,blogai®, t. y. rodo santykinai blogesne gyvenimo
kokybe konkretaus teiginio (klausimo) aspektu.

Pagal Gyvenimo kokybés kaléjime tyrimo (MQPL) metodologija buvo iskiriamos ir tyrime
naudojamos Kembridzo mokslininky tyrimuose naudotos gyvenimo kokybés dimensijos (aspektai) ir jy
grupés.

Darbuotojy apklausoje buvo isskirtos Sios dimensijy grupés ir dimensijos:

e Valdymo dimensijos:
1) poziiris | kaléjimo vadova;
2) poziuris | aukStesnés grandies vadovus;
3) aukStesnés grandies vadovy elgesys;
4) tiesioginiy vadovy elgesys;
5) santykiai su tiesioginiais vadovais.

e Pasitenkinimo darbu dimensijos:
6) santykis su Lietuvos kal¢jimy tarnyba;
7) isipareigojimas;
8) pripazinimas ir asmeninis efektyvumas;
9) jsitraukimas ir motyvacija;
10) stresas;
11) santykiai su kolegomis.

e ValdZios dimensijos:
12) sauga, kontrolé ir saugumas;
13) baudimas ir drausme;
14) dinaminés apsaugos metodo taikymas.

e Nuostatos nuteistyjy atzvilgiu dimensijos:
15) profesionali pagalba nuteistiesiems;
16) teigiamos nuostatos nuteistyjy atzvilgiu;
17) pasitikéjimas, uzuojauta ir jsipareigojimas nuteistiesiems;
18) santykiai su nuteistaisiais.

e Papildoma dimensija:
19) Subkultiira — nuteistyjy kriminalinés subkulttiros palaikymas.

Kiekviena darbuotojy gyvenimo kokybés kal¢jime dimensija buvo matuojama keliais
klausimais (teiginiais). Pavyzdziui, Poziiirio ] kal¢jimo vadova dimensija buvo matuojama Siais
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klausimais: Stengiuosi per daug nejsitraukti j kal¢jimo vadovo darba, vadovaujant kaléjimui; Sis
kaléjimas turi tinkama vadova; A$ jauciuosi lojalus kaléjimo vadovui; Sio kaléjimo vadovas ripinasi
darbuotojy gerove. Kokiais klausimais matuojama kiekviena dimensija galima pamatyti priede Nr. 1 (p.
51).

Be siy dimensijy darbuotojy anketoje buvo jtraukti keli atskiri klausimai: Kaip bendrai
jvertintumete savo darbinio gyvenimo kokyb¢ Siame kaléjime? (kur 1 = Zemiausias vertinimas ir 10 =
aukscCiausias vertinimas); Visi darbuotojai turéty biiti jtraukti j nuteistyjy resocializacijos procesa;
Darbuotojams reikia daugiau palaikymo ir mokymy, susijusiy su savizudybiy ir savgs zalojimo
pasekmémis; Susidiirimas su nuteistyjy / suimtyjy suicidiniu elgesiu ar saves zalojimu yra ypatingai
keliantis stresg; Tiesioginiai vadovai turi per mazai galios ir atsakomybés Siame kaléjime; Darbuotojai
turi per mazai galios ir atsakomybés Siame kal¢jime; Administracija skiria papildoma démes;j (d¢l galimo
piktnaudziavimo) ilgai sergantiems darbuotojams.

Nuteistyjy apklausoje iSskirtos Sios dimensijy grupés ir dimensijos:

e Sutarimo, darnos dimensijos:
1) patekimas j kal¢jima — jausmai ir suvokiamas elgesys patekus j kal¢jima;
2) pagarba, mandagumas — teigiamas, pagarbus ir mandagus darbuotojy poziiiris ]
nuteistuosius;
3) darbuotojy ir nuteistyjy santykiai — pasitikéjimas, saziningas ir palaikantis
darbuotojy ir nuteistyjy bendravimas;
4) ZmoniSkumas — aplinka, pripazistanti asmens vert¢ ir zmogiSkuma, budingas
malonus démesys ir ripestis Zzmogumi,
5) padorumas (elgesys, atitinkantis priimtus moralinius ir pagarbos standartus) — tai,
kiek darbuotojai ir rezimas laikomi pagrjstais ir tinkamais;
6) riupinimasis pazeidZziamais — priezilira ir parama nuteistiesiems, kuriems gresia
saves zalojimas, savizudybé ir/ar patycios;
7) pagalba ir parama — nuteistiesiems teikiama parama ir padrasinimas dél problemy,
iskaitant narkotikus, sveikatos priezilirg ir progresavima.
e Profesionalumo dimensijos:
8) darbuotojy profesionalumas — darbuotojy pasitikéjimas ir kompetencija naudotis
valdzia;
9) biurokratinis teis€tumas — kal¢jimo/kal¢jimy sistemos skaidrumas ir jautrumas bei
moralinis asmens pripaZinimas;
10) teisingumas, saziningumas — suvokiamas bausmiy ir procediry neSaliSkumas,
proporcingumas ir teisétumas;
11) organizuotumas ir nuoseklumas — kal¢jimo aiSkumas, nusp€¢jamumas ir
patikimumas.
e Saugumo dimensijos:
12) prieziira ir saugumas — prieziiira ir kaléjimo aplinkos kontrolé;
13) nuteistyjy saugumas — saugumo jausmas arba apsauga nuo Zzalos, grésmés ar

pavojaus;

14) nuteistyjy prisitaikymas — poreikis arba spaudimas jsitraukti j prekyba ir buti
i1Stikimam;

15) narkotikai ir iSnaudojimas — narkotiky, patyCiy ir viktimizacijos lygis kaléjimo
aplinkoje.

e Salygy ir bendravimo su Seima dimensijos:
16) salygos — kiek nuteistyjy gyvenimo salygos kal¢jime laikomos tinkamomis;
17) bendravimas su Seima — galimybés nuteistiesiems palaikyti santykius su Seima.
e Gerovés ir asmeninio tobuléjimo dimensijos:
18) asmeninis tobuléjimas — aplinka, padedanti nuteistiesiems elgtis nedarant
19) asmeniné autonomija — nuteistyjy savarankiskumo ir apsisprendimo jausmas;
20) gerové — nuteistyjy patiriami skausmo, bausmes ir jtampos jausmai;



21) emociniai i§gyvenimai — stipraus emocinio sutrikimo jausmas.
e Papildoma dimensija:
22) Subkultiira — nuteistyjy kriminalinés subkultiiros apraiskos.

Kiekviena dimensija buvo matuojama keliais klausimais (teiginiais). Pavyzdziui, Emociniy
isgyvenimy dimensija buvo matuojama $iais klausimais: Siame kaléjime a§ galvojau apie savizudybe;
Jauciu, kad galiu susitvarkyti su savo emocijomis Siame kal¢jime; Man sunku uzmigti naktimis. Kokiais
klausimais matuojama kiekviena dimensija galima pamatyti priede Nr. 2 (p. 65).

Be $iy dimensijy nuteistyjy anketoje buvo jtraukti keli atskiri klausimai: Apveskite apskritimu
skaiciy (kur 1 = Zemiausias jvertinimas, o 10 = auksciausias jvertinimas), kurio, jlisy nuomone, §is
kal¢jimas nusipelno bendrai pagal nuteistyjy gyvenimo kokybe (kur kokyb¢ reiskia bendra elgesi su
jumis); Siame kaléjime priimant sprendimus pirmenybé teikiama saugumui; Geriausias badas ia
praleisti laikg — rupintis savo reikalais ir turéti kuo maziau reikaly su kitais nuteistaisiais (suimtaisiais);
Geriausias biidas Cia praleisti laikg yra susidraugauti su keletu kity zmoniy; Bet koks jud¢jimas Siame
kal¢jime (jskaitant birius ir uz jy riby) yra per daug kontroliuojamas; Kad ir kur bebuciau Siame
kaléjime, vis tiek negaliu pasislépti nuo personalo steb¢jimo ir vertinimo.

Respondenty atranka buvo netikimybiné. Atrankoje buvo remiamasi tiriamyjy savanorisko
dalyvavimo principu. Atliekant tyrima bei analizuojant gautus duomenis, buvo vadovaujamasi etikos
principais: informuotumas, asmens sutikimas, anonimiskumas ir konfidencialumas.

Panevézio kal¢jime 2025 m. birzelio ménesj dirbo 144 darbuotojai ir buvo 176 nuteistieji ir
suimtieji (toliau — nuteistieji)®. Tinkamomis statistinei analizei pripazintos 58 darbuotojy uzpildytos
anketos (40 % visy darbuotojy) ir 94 nuteistyjy uzpildytos anketos (53 % visy nuteistyjy). I$ tyrimo
duomeny apdorojimo buvo paSalintos kelios darbuotojy ir nuteistyjy uzpildytos anketos, kuriose buvo
atsakyta maziau kaip pusé klausimy arba daugiau kaip pusé is eilés einanciy klausimy atsakyta vienodai.

Darbuotojy ir nuteistyjy anketiniy apklausy duomenys buvo apdorojami ir analizuojami
naudojantis /BM SPSS Statistics programa (28 versija). Buvo skai¢iuojami atsakymy baly (nuo 1 iki 5)
vidurkiai, kiekvieno i§ galimy atsakymy dalis procentais, nagrin¢jami tiek bendri skai¢iai tirtame
kaléjime, tiek ir atsakymy pasiskirstymas pagal respondenty grupes. Buvo skai¢iuojamas dimensijy
vidurkiy patikimumas (Cronbacho alfa) ir vidurkiy skirtumy patikimumas (Stjudento t kriterijus).
Naudoti $ie statistinio reik$Smingumo lygiai: * p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001*.

Tyrimo eiga

Minétu laikotarpiu Panevézio kal¢jime buvo lankytasi i§ viso tris kartus. Pirmojo vizito
kal¢jime metu tyréjai susipazino su kal¢jimo aplinka, nuteistyjy bei darbuotojy gyvenimo ir darbo
salygomis. Tyréjai prie§ atvykdami ] kaléjimg parengé ir atsakingiems darbuotojams iSsiunté
informacinius lapus apie ketinama atlikti tyrima. Siuos informacinius lapus buvo paprasyta iskabinti
bendrose erdvése siekiant supazindinti visus kaléjimo darbuotojus ir nuteistuosius su biisimu tyrimu.
Tyréjai tyrimo metu maté kal¢jime jvairiose vietose iSkabintus informacinius lapus apie planuojamag
atlikti tyrima.

Kity 1§ anksto suderinty vizity metu koordinuojant ir padedant kaléjimo pareigiinams pagal
galimybes buvo tiesiogiai susitinkama ir kalbama su jvairiy sri¢iy kal¢jimo darbuotojais bei
nuteistaisiais. Visiems, savanoriskai sutikusiems dalyvauti tyrime, buvo i8dalintos ir praSomos uzpildyti
anketos. Siekiant i§saugoti respondenty, dalyvaujanciy tyrime, anonimiskuma, buvo sudaryta galimybé
uzpildytas anketas jdéti 1 vokus, uzklijuoti ir graZinti tiesiogiai tyréjams arba perduoti uzklijuotuose
vokuose per darbuotojus, kuriais respondentai pasitiki. Siekiant paskatinti dalyvauti tyrime tyréjai visy

3 Atsizvelgiant j tai, kad tyrime dalyvavusiy suimtyjy dalis buvo sglyginai nedidelé bei siekiant trumpesnio ir aiSkesnio
baigiamosios ataskaitos teksto pateikimo, toliau vietoj ,,nuteistieji ir suimtieji* raSysime ,,nuteistieji“. Nors nuteistyjy
absoliuti dauguma buvo moterys, taciau keli respondentai buvo ir vyrai (pusiaukelés namuose). Toliau, kai turime omenyje
visus nuteistuosius ir suimtuosius vyrus bei moteris, tekste nurodoma ,nuteistieji“. Kai turime omenyje konkrecias
nuteistasias, kurios yra moterys, tekste nurodoma ,,nuteistosios®.

4 Prieduose statistiskai reik§mingi vidurkiy skirtumai paZymeéti raudona spalva, o taip pat nurodytas jy reik§mingumo lygmuo
(* p<0,05; ** p<0,01; *** p<0,001.). Kuo vidurkiy skirtumas statistiSkai reikSmingesnis, tuo daugiau zvaigzduciy (*).
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vizity metu stengési sukurti pozityvig bendravimo su respondentais atmosferg — respondentai buvo
vaiSinami kava, arbata, saldainiais ir sausainiais, raginami pasikalbéti ir uzpildyti anketas.

Bendra atmosfera

Bendrai tyrimo metu vaikS¢iojant po kal¢jima jautési gana laisvas nuteistyjy judéjimas
kaléjimo teritorijoje. Jautési darbuotojy tritkumas. Tyré¢jai kaléjime jautési gana saugiis, buvo paliekami
ilgam be apsaugos po vieng kartu su vienu ar keliais nuteistaisiais vienoje patalpoje.

2. Tyrimo imc¢iy charakteristika ir pagrindiniai rezultatai
2.1. Darbuotojai ir juy pagrindiniai vertinimai

Tyrime dalyvavo 58 darbuotojai. 16 darbuotojy nurodé, kad dirba Resocializacijos skyriuje
(toliau — ir RS), 29 — Saugumo valdymo skyriuje (toliau — ir SVS), 13 — kituose struktiriniuose
padaliniuose (Kriminalinés zvalgybos skyriuje, Sveikatos priezitiros skyriuje ir kt.). Tyrime dalyvavo
apie 40 % darbuotojy, tuo metu dirbusiy PK.

22,4 % darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje, buvo vyrai, 77,6 % — moterys. 39,7 % tyrime
dalyvave asmenys turéjo aukstaji universitetinj iSsilavinima (bakalaurg ar magistra), 32,8 % aukstajj
neuniversitetinj, 17,2 % tur¢jo profesinj iSsilavinima, o 3,4 % — vidurinj iSsilavinimg. 49 % apklausty
darbuotojy nurode¢, kad bausmiy vykdymo sistemoje dirba 10 mety ir daugiau. 74,1 % apklaustyjy
nurod¢, kad didzigja darbo laiko dalj tiesiogiai bendrauja su nuteistaisiais.

Vertinant visy apklausty darbuotojy rezultatus, 15 i§ 19 dimensijy (79 %) buvo auksc¢iau
neutralios reikSmés — 3 baly (zr. 1 pav.). Auks¢iausi dimensijy rezultatai buvo Siose dimensijose:
,,Santykiai su tiesioginiais vadovais™ (jvertinimo balo vidurkis — 3,87%), ,,Santykiai su kolegomis” (3,76)
ir ,, Tiesioginiy vadovy elgesys” (3,64). Santykiai su kolegomis ir tiesioginiais vadovais — geriausiai
vertinami darbuotojy gyvenimo kokybés aspektai Siame kaléjime.

Zemiausi vertinimo balai — ,.Dinaminés apsaugos metodo taikymas” (2.,49), ,,Teigiamos
nuostatos nuteistyjy atzvilgiu” (2,66) ir ,,Stresas” (2,66) dimensijose. Tai rodo dinaminés apsaugos
metodo pripazinimo ir taikymo bei nuostaty nuteistyjy atzvilgiy problemas. Darbuotojy patiriamas
didelis stresas yra tipiné kal¢jimy Lietuvoje problema.

RS darbuotojai 16 1§ 19 dimensijy (84 %) jvertino auksciau neutralios reikSmés, o SVS
darbuotojai tik 9 i§ 19 dimensijy (47 %) ivertino auks$Ciau neutralios reik§Smés (zr. 2 pav.). SVS
darbuotojai jvertino savo gyvenimo kokybe kalé¢jime visais aspektais pras¢iau, nei RS darbuotojai, kurie
visas 19 dimensijy jvertino aukStesniais balais, nei SVS darbuotojai. Toks vienareik§miSkas skirtumas
rodo skirtingg RS ir SVS darbuotojy padétj kal¢jime.

5 Cia ir toliau dalis procentais apskaiiuota nuo visy atsakiusiy j klausima darbuotojuy.
¢ Toliau tekste vietoje nurodymo ,,jvertinimo baly vidurkis* skliausteliuose pateikiami skaiciai nuo 1 iki 5 baly su 2 skai¢iy
po kablelio tikslumu. Pavyzdziui, (3,55) reiskia, jog jvertinimo baly vidurkis — 3,55.
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2 pav. Dimensijy vertinimai pagal darbuotojy grupes

Didziausias skirtumas tarp darbuotojy grupiy (zr. 3 pav.) matomas ,,Pripazinimas ir asmeninis
efektyvumas” (RS — 3,67, SVS — 2,72), ,,Pozitris j kal¢jimo vadova” (RS — 3,66, SVS — 2.75)

dimensijose. Sie kiekybinio tyrimo rezultatai atitinka kokybinio tyrimo metu darbuotojy i$sakytas

mintis, kad kal¢jimo virSininkés ir RS darbuotojy santykiai yra Zymiai geresni, nei santykiai tarp
kaléjimo virSininkés ir SVS darbuotojy. Didelis skirtumas tarp darbuotojy grupiy matomas ir
dimensijoje ,,Profesionali pagalba nuteistiesiems” (RS — 3,58, SVS — 2,71). Tai tipiné situacija, kai, SVS

darbuotojy manymu, pagalbos teikimas nuteistiesiems yra labiau RS darbuotojy funkecija.
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3 pav. Dimensijy vidurkiy skirtumai: RS darbuotojai — SVS darbuotojai, %

RS darbuotojai Zemiausiais balais jvertino 3 dimensijas (tik Sios 3 dimensijos yra zZemiau
neutralios linijos) — ,,Dinaminés apsaugos metodo taikymas* (2,78), ,,Stresas* (2,83) ir ,,Teigiamos
nuostatos nuteistyjy atzvilgiu“ (2,92). SVS darbuotojai Zemiausiais balais jvertino dimensijas —
,Dinaminés apsaugos metodo taikymas* (2,38), ,,Stresas* (2,44) ir ,,Baudimas ir drausme* (2,52).

Valdymo dimensiju grupéje (Zr. 1 ir 2 pav.) visos dimensijos buvo jvertintos auksciau, nei 3
balais. RS darbuotojai visas valdymo dimensijy grupés dimensijas jvertino daugiau kaip 3 balais, o SVS
darbuotojai Zemiau nei 3 balais jvertino dimensijas ,,Poziiiris ] kaléjimo vadova“ (2,75) ir ,,Pozitris |
aukstesnés grandies vadovus® (2,89). Vienas 1§ didziausiy skirtumy tarp RS ir SVS darbuotojy yra
dimensijoje ,,Poziiiris j kal¢jimo vadova“ (RS — 3,66, SVS — 2,75),

Pasitenkinimo darbu dimensiju grupéje visos dimensijos buvo jvertintos auksciau, nei 3
balais, iSskyrus ,,Streso” dimensijg (2,66) — tieck RS (2,83), tick SVS (2,44) darbuotojai jaucia aukstg
streso lygj darbe. RS darbuotojai kitas pasitenkinimo darbu grupés dimensijas jvertino daugiau kaip 3
balais, ta¢iau SVS darbuotojy zemesni nei 3 baly jvertinimai dimensijy ,,PripaZinimas ir asmeninis
efektyvumas” (2,72) ir ,,Isitraukimas ir motyvacija” (2,96) rodo Siose srityse esancias problemas.

Valdzios dimensiju grupéje daugiau nei 3 balais jvertinta dimensija ,,Sauga, kontrolé ir
saugumas“ (3,31), ja gerai jvertino tiek RS (3,76), tick ir SVS (3,1) darbuotojai. Tai rodo, kad darbuotojai
jauciasi gana saugiai. Taiau problemos atsiskleidzia dimensijos ,,Dinaminés apsaugos metodo
taikymas® jvertinime (2,49). Dinaminés apsaugos metodo taikymas yra viso kal¢jimo problema — tiek
RS (2,78), tiek ir SVS (2,38) darbuotojai $ig dimensijg jvertino maziau kaip 3 balais. Nors visi
darbuotojai dimensijg ,,Baudimas ir drausmé* jvertino vidutiniSkai maziau kaip 3 balais (2,72), taciau
RS darbuotojy jvertinimas buvo gerokai aukStesnis, nei SVS (RS — 3,2, SVS — 2,52). SVS darbuotojai
labiau nori bausti ir drausminti nuteistuosius, nei RS.

Nuostaty nuteistyju atzvilgiu dimensiju grupéje visos dimensijos buvo jvertintos auksc¢iau,
nei 3 balais, iSskyrus dimensija ,,Teigiamos nuostatos nuteistyjy atzvilgiu” (2,66) — tiek RS (2,92), tiek
SVS (2,56) darbuotojai neturi teigiamy nuostaty nuteistyjy atzvilgiu. Dimensijg ,,Santykiai su
nuteistaisiais“ jvertino daugiau kaip 3 balais tiek RS (3,54), tiek ir SVS (3,3) darbuotojai. Taciau RS
darbuotojai geresniais balais jvertino dimensijas ,,Profesionali pagalba nuteistiesiems* (RS — 3,58, SVS
—2,71) bei ,,Pasitikéjimas, uZuojauta ir jsipareigojimas nuteistiesiems* (RS — 3,49, SVS — 2,95). SVS
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darbuotojy skirti Zemesni nei 3 Siy dimensijy balai gali bti susije su jy pozitiriu j savo funkcijas — noru
atsiriboti nuo kity funkcijy ir koncentruotis i saugumo uztikrinima.
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4 pav. Darbuotojy, dalyvavusiy ir nedalyvavusiy Norvegijos mokymuose, vertinimai

IS apklausoje dalyvavusiy darbuotojy, 6 dalyvavo Norvegijos mokymuose (10,3 %).
Darbuotojai, kurie yra dalyvave Norvegijos mokymuose 16 i§ 19 dimensijy jvertino geriau nei
darbuotojai, kurie Siuose mokymuose néra dalyvave (zr. 4 ir 5 pav.). Tai labai geras rezultatas, rodantis
dalyvavusiy Norvegijos mokymuose darbuotojy geriau vertinama gyvenimo kal¢jime kokybg ir geresnj,
profesionalesnj darbo supratima, nei nedalyvavusiy Norvegijos mokymuose darbuotojy. DidZiausias
dalyvavusiy Norvegijos mokymuose darbuotojy jvertinimy teigiamas skirtumas (Zr. 5 pav.) matomas
dimensijose ,, Tiesioginiy vadovy elgesys”, ,,Santykiai su tiesioginiais vadovais® ir ,,Sauga, kontrolé ir
saugumas”. Dalyvave Siuose mokymuose darbuotojai geriau, nei nedalyvave vertina tiesioginiy vadovy
elges; ir santykius su tiesioginiais vadovais bei jauciasi labiau saugts kaléjime. Dalyvavusiy Norvegijos
mokymuose darbuotojy jvertinimy neigiamas skirtumas (zr. 5 pav.) matomas dimensijose ,,Dinaminés
apsaugos metodo taikymas”, ,,Poziiris ] kal¢jimo vadova® ir ,Isipareigojimas”. Dalyvave Siuose
mokymuose darbuotojai blogiau vertina dinaminés apsaugos metodo taikyma, kaléjimo vadova ir
jauciasi maziau jsipareigoj¢ Lietuvos kaléjimy tarnybai bei Siam kaléjimui, nei Norvegijos mokymuose
nedalyvave darbuotojai. Taciau svarbu atkreipti démesj, kad dalyvavusiy Norvegijos mokymuose
darbuotojy buvo labai mazai — tik 6 tokie darbuotojai uzpildé anketas, tod¢l kiekybiniams vertinimams
toks mazas darbuotojy kiekis yra ne visai pakankamas.
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5 pav. Dimensijy vidurkiy skirtumai:
darbuotojy, kurie dalyvavo — nedalyvavo Norvegijos mokymuose, %

Bendrai darbuotojai gyvenimo kokybe darbe jvertino 6,89 balais is 10 (1 balas reiskia labai
bloga gyvenimo kokybe, 10 baly — puikia gyvenimo kokybeg). RS specialistai gyvenimo kokybe vertina
kiek geriau nei SSVS (RS — 7,5, SVS — 6,03). Tai logiskai dera su RS darbuotojy dimensijy vertinimy
vidurkiais, kurie visy dimensijy yra aukstesni, nei SVS darbuotojy.

2.2. Nuteistieji ir ju pagrindiniai vertinimai

Tyrime dalyvavo 94 PK buve nuteistieji laisvés atémimo bausme, areSto bausme ir atliekantys
kardomaja priemon¢ — suémimg (toliau kartu — nuteistieji). IS viso bausmeés atlikimo vietos grupe,
kurioje atlieka bausme, nurod¢ 70 nuteistyjy — 29 1S jy nurodé esantys lengvojoje grupgje (41,4 % nuo
visy grupe nurodziusiy nuteistyjy), 40 — paprastojoje grupéje (57,1 %), viena nuteistoji pazymeéjo
bausme atliekanti drausmeés grupéje (1,4 %). Likusieji 24 respondentai nenurode, kokiai grupei yra
priskirti, atliko aresto bausme, arba atliko kardomgja priemong (suémimg). Dalyvave 94 nuteistieji ir
suimtieji sudaro gana auksta dalyvavimo apklausoje lygj — tyrime dalyvavo apie 53,4 % nuteistyjy ir
suimtyjy, tuo metu atlikusiy laisvés atémimo, aresto bausmes arba atliekanc¢iy suémima.

Didzioji dalis atsakiusiy nuteistyjy (34,4 %)’ buvo 41-50 mety amziaus, 72,3 % nurodé esantys
lietuviai, 76,9 % — iSpazjstantys kataliky tikéjima. Pasak 67 % respondenty, PK jiems nebuvo skirta nei
viena drausminé nuobauda.

Tyrimo metu 32,6 % atsakiusiyjy nurod¢, kad PK laisvés atémimo bausme ar suémimg atlieka
daugiau, nei du metus. Lygiai pusé nuteistyjy (50 % ) nurodé, kad laisvés atémimo viety jstaigoje yra ne
pirmg kartg. 32,8 % asmeny nurodé¢, kad laisvés atémimo bausme laisvés atémimo viety jstaigoje
anksciau atliko 2—5 kartus, 0 26,9 % — anksc¢iau tik karta. Vienodas skaic¢ius respondenty (25,3 %) atlieka

7 Cia ir toliau dalis procentais apskai¢iuojama nuo visy atsakiusiyjy j klausima nuteistyjy ir suimtyjy skai¢iaus.



3-5 mety ir 6-10 mety laisves atémimo bausme, tik 4 respondentai (4,8 % ) — didesng, nei 15 mety
bausme. 32,4 % nuteistyjy nurodé, kad per visg gyvenimg jkalinimo jstaigoje yra praleide 3-5 metus,
22,5 % — 1-2 metus. Daugiau, nei 15 mety jkalinimo jstaigoje yra praleid¢ tik 4 respondentai (5,6 %),
tiek pat asmeny praleide 11-15 mety.

Apklausoje iSskirtas klausimas dé¢l nuteistyjy ir suimtyjy pagrindinio dienos uzimtumo. 41,3 %
nurod¢, kad uzsiima administracijos pasitlyta darbine veikla kal¢jimo viduje, 15 % uZzsiima darbine
veikla darbine veikla Ukio aptarnavimo buryje, 8,8 % respondenty pazymeéjo, kad jy pagrindinis
uzimtumas yra darbas uz kaléjimo teritorijos riby.

69,9 % atsakiusiyjy nurode, kad juos kal¢jime aplanko artimieji ir kiti asmenys, o didZioji
dauguma (89,2 %) su Seimos nariais reguliariai bendrauja telefonu, pastu bei su jais susitinka. Tik 22 %
nurodé, kad PK yra netoli jy namy (t. y. valanda ar maziau kelio).
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6 pav. Visy nuteistyjy ir suimtyjy atsakymy baly vidurkiai pagal dimensijas

Nuteistieji ir suimtieji savo gyvenimo kokybe kal¢jime vertina Siek tiek prasciau, nei
darbuotojai (Zr. 6 pav.). Vertinant visy apklaustyjy rezultatus, 13 i§ 22 dimensijy (59,1 %) buvo auksciau
neutralios reikSmés — 3,00 (Zr. 6 pav.). AuksSciausi rezultatai stebimi dimensijose ,,Nuteistyjy
prisitaikymas® (3,47), ,,Zmoniskumas* (3,37) bei ,,Bendravimas su eima“ (3,37). Zemiausi rezultatai
matomi dimensijose ,,Gerove” (2,51), ,,Biurokratinis teisétumas“ (2,63) bei ,,Padorumas® (2,65).
Zemiausiai jvertinta dimensija — ,,Gerové* — yra susijusi su nuteistyjy patiriamais skausmo, baimés ir
jtampos jausmais.

Lengvojoje grupéje laisves atémimo bausme atliekantys nuteistieji savo gyvenimo kokybe
vertino palankiau, nei paprastojoje grupeje (zr. 7 pav.) — 21 1§ 22 dimensijy (95,5 %) lengvosios grupés
nuteistieji jvertino auks$ciau, nei paprastosios grupés nuteistieji. Vienintelé dimensija, aukS¢iau jvertinta
paprastosios grupés nuteistyjy — ,,Narkotikai ir iSnaudojimas* (2,89 — lengvoji grupé; 2,92 — paprastoji
grupe). Lengvajai grupei priskirti nuteistieji vir§ 3 baly jvertino 16 i 22 dimensijy (72,7 %), paprastajai
grupei — 13 1§ 22 dimensijy (59,1 %). Tyrimo metu tik viena respondenté pazymeéjo, kad bausme atlieka
drausmés grupéje, tod¢l drausmeés grupéje bausme atliekanciy nuteistyjy dimensijy vertinimai atskirai
skai¢iuojami nebuvo.
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7 pav. Dimensijy vertinimai pagal nuteistyjy grupes.

Sutarimo ir darnos dimensijy grupé (Zr. 6 ir 7 pav.) apima §ias dimensijas: ,,Patekimas ]
kaléjima™ (2,75), ,,Pagarba, mandagumas“ (3,26), ,,Darbuotojy ir nuteistyjy santykiai“ (3,14),
,Zmoniskumas“ (3,37), ,,Padorumas“ (2,65), ,,Riipinimasis pazeidziamais“ (2,92) bei ,Pagalba ir
parama“ (3,09). Sioje dimensijy grupéje, nuteistyjy ir suimtyjy vertinimu, trys dimensijos yra
probleminés (jvertinimy vidurkiai yra maZesni, nei 3 balai), o keturios jvertintos daugiau, nei 3 balais —
auks¢iausiai jveréiai suteikti ,,Zmoniskumo* bei ,,Pagarbos, mandagumo® dimensijoms. Lengvojoje
grupéje laisvés atémimo bausme atliekantys nuteistieji visas Sutarimo ir darnos dimensijy grupés
dimensijas jvertino auksciau, nei paprastojoje grupéje esantys nuteistieji.

Profesionalumo dimensijy grupé apima dimensijas ,,Personalo profesionalumas® (3,29),
,Biurokratinis teis¢tumas® (2,63), ,,Teisingumas, saziningumas®“ (2,88) bei ,,Organizuotumas ir
nuoseklumas® (2,72). Visos §ios dimensijos, i§skyrus ,,Personalo profesionalumg®, buvo jvertintos kaip
problemings, t. y. nesieké 3 baly. PaZymétina, jog lengvajai grupei priskirti nuteistieji virs 3 baly jvertino
dvi dimensijas — ,Personalo profesionalumas®“ (3,51) bei ,Teisingumas, saziningumas®“ (3,09).
,Biurokratinio teis€tumo® dimensija tyrimo metu buvo viena i§ Zemiausiai jvertinty dimensijy — tai
identifikuoja problemas, sietinas su kalé¢jimo sistemos skaidrumu, suvokiamu bausmiy ir procediiry
neSaliSkumu, proporcingumu, aiSkumu ir patikimumu, tafiau teigiamai jvertintas pasitikéjimas
darbuotojais, jy profesionalumas ir kompetencija naudotis valdzia.

Saugumo dimensiju grupé apima ,Priezitiros ir saugumo* (3,11), ,,Nuteistyjy saugumo*
(3,21), ,,Nuteistyjy prisitaikymo* (3,47) ir ,,Narkotiky ir iSnaudojimo* (2,94) dimensijas. Trys i$ keturiy
dimensijy jvertintos daugiau, nei 3 balais, o §iai dimensijy grupei priskirtina ,,Nuteistyjy prisitaikymo*
sritis jvertinta auk$ciausiai i§ visy 22 dimensijy (3,47). ,,Narkotiky ir iSnaudojimo* dimensija tiek
lengvajai (2,89), tiek paprastajai grupei (2,92) priskirty nuteistyjy buvo jvertinta kaip Siek tiek
probleminé (zemiau 3 baly). Tai taip pat buvo vienintelé¢ dimensija, kurig paprastosios grupés nuteistieji
jvertino palankiau, nei lengvosios grupés.

Salygu ir bendravimo su Seima dimensiju grupé sudaryta i§ dviejy sri¢iy (dimensijy) —
»Salygos® (3,36) ir ,,Bendravimas su Seima“ (3,37). Abi sritys nuteistiesiems ir suimtiesiems nebuvo
probleminés, taciau lengvojoje grupéje bausme atliekantys nuteistieji abi dimensijas jvertino zymiai
auks$ciau, nei paprastojoje grupéje: lengvoji grupé — atitinkamai 3,68 ir 3,94 baly, paprastoji grupé —
atitinkamai 3,28 ir 3,23 baly. Manytina, jog tam jtakg gali daryti pasimatymy tvarka bei bendravima su
Seima reglamentuojanciy teisés akty nuostaty skirtumai.
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Gerovés ir asmeninio tobuléjimo dimensiju grupé apima Sias dimensijas: ,,Asmeninis
tobul¢jimas® (3,14), ,,Asmenin¢ autonomija“ (2,91), ,,Gerove™ (2,51) bei ,,Emociniai iSgyvenimai*
(3,27). Dviejy dimensijy — ,,Asmeninis tobulé¢jimas* ir ,,Emociniai iS§gyvenimai* — vertinimo vidurkiai
buvo didesni, nei 3 balai; tiek lengvojoje, tiek paprastojoje grupéje bausmes atliekantys nuteistieji Sias
sritis taip pat vertino vir§ 3 baly, lengvojoje grup¢je teigiamai jvertinta ir ,,Asmeninés autonomijos
dimensija (3,08). Bendrame vertinime probleminémis jvardintos ,,Asmeninés autonomijos ir
,»Geroves dimensijos (2,91 ir 2,51 atitinkamai), o pastaroji buvo zemiausiai jvertinta i$ visy analizuoty
dimensijy.

Sio tyrimo metu nuteistyjy apklausoje buvo jtraukta nauja dimensija — ,,Subkultiira®, kuri
buvo suformuota i§ 6 naujy klausimy ir rodo subkultiiros apraisky paplitimg kaléjime. PK §i dimensija
buvo jvertinta 3,08, taigi, didelés problematikos Sioje srityje nenustatyta. Lengvojoje grupéje esantys
nuteistieji Sig dimensijg jvertino geriau — 3,30 baly, o paprastojoje grupéje subkultiiros tema priskirtina
Siek tiek problematiskesnei (3,01).

Bendrai nuteistieji ir suimtieji savo gyvenimo kokybe PK jvertino 5,43 balais i§ 10. Lengvojoje
grupéje bausme atliekantys nuteistieji gyvenimo kokybe jvertino auksciau (6,33), nei paprastojoje
grup¢je esantys nuteistieji (5,31).

3. Kokybinio tyrimo temos

Pokalbiy su nuteistaisiais ir darbuotojais metu tyréjai klausingjo respondenty apie jy gyvenimo
ir darbo salygy kokybe Siame kal¢jime. Buvo naudojami parengty interviu gairiy klausimai, kuriy
pagrindu laisva forma klausiama, kas jiems patinka, nepatinka, kas svarbu jy gyvenimo kokybés prasme,
kas, jy manymu, galéty biti kitaip, kaip jie sidlyty spresti jy gyvenimo kokybés problemas ir pan.
Respondentai kalbéjo laisvai, nepriklausomai nuo anketos klausimy ar kiekybinio tyrimo dimensijy.
Tyr¢jai respondenty pasisakymus jrasingjo i diktofong sutinkant respondentui arba uzsirasinéjo ranka.
Véliau kokybinio tyrimo informacija buvo transkribuota ir suvesta j Microsoft Word failus. Tiesioginés
respondenty citatos Sioje tyrimo ataskaitoje pateiktos originalia kalba su minimaliomis korekcijomis
(panaikinti pertekliniai $nekamosios kalbos elementai, pasikartojimai, nesuderinti linksniai ir kiti
smulkils gramatiniai trikumai). Siekdami $ig medZziaga apibendrinti, sugrupuoti kokybinio tyrimo
informacija, pasalinti respondenty pasisakymy pasikartojimus, tyré¢jai iSskyré Sias kokybinio tyrimo
temas: Darbuotojy darbo salygos; Santykiai tarp darbuotojy, asmeninis tobul¢jimas, profesionalumas;
Nuteistyjy ir darbuotojy santykiai; Nuteistyjy skatinimas, baudimas ir drausmé; Teisingumas;
Saugumas; Sveikatos apsauga; Narkotikai; Subkultiira ir tarpusavio bendravimas; Nuteistyjy gyvenimo
salygos (buitis); Nuteistyjy socialiniai ry$iai, bendravimas su Seima; Nuteistyjy uZimtumas. Tyréjai
pasiskirsté Sias temas, atitinkamai pagal jas iSrinko informacijg i§ viso kokybinio tyrimo medziagos,
pasirinkty temy informacija apibendrino ir palygino su kiekybinio tyrimo duomenimis.

Kokybinio tyrimo duomenys atskleidZia tyrimo dalyviy — kal¢jimo darbuotojy, nuteistyjy ir
suimtyjy — poZzilirius bei nuomones, kurie nebttinai tiksliai atspindi objektyvig ir neSaliSka informacija
apie fakting situacijg, taCiau Sie pastebéjimai gali suteikti vertingos informacijos, padedancios
identifikuoti svarbias problemines sritis ir geriau suprasti emocinj gyvenimo kal¢jime konteksta.

3.1. Darbuotoju darbo salygos

Kiekybinio tyrimo duomenimis, 42,1 % darbuotojy pritaré teiginiui ,.Siame kaléjime
darbuotojams skirtos patalpos yra netinkamos* (2,88), 35,1 % — nepritaré. Bendrai vertinant, darbuotojy
fizinés darbo salygos vertinamos kaip gana neblogos, pageréjusios. Beveik visuose darbuotojy
kabinetuose pastebétos veikiancios kondicionavimo sistemos, jrengti poilsio kambariai, kelios
virtuvelés, kur jie gali pasiSildyti atsineSta maistg ir pan. (paZymeétina, jog pareigiinai, dirbantys
postuose, valgo vietoje). Pokalbiy metu darbuotojai reiskeé pasitenkinimg darbo sglygomis: ,,Kabinetai
suremontuoti, Sviesu, grazu. Yra reikiama aparatiira“; ,, Darbo priemones gauname. Ko paprasome, tg
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ir gauname*. Darbuotojai turi galimybes nusiprausti duSe po darbo, dziaugési geru susisiekimu su
darboviete: ,,Panevézys — ne koks didelis miestas ar nuosali kaimo vietove*.

Dalis darbuotojy buvo patenkinti, kad su savimi darbo metu gali turéti tarnybinj mobilyjj
telefong. Tai palengvina susiekimo, informacijos perdavimo galimybes, lyginant su gyvu ¢jimu ir
kalbéjimu fizin¢je darbo vietoje. Pareigino teigimu, ,,jei darbuotojas turi tik stacionary telefonq, tai jj
surasti bina sunku, jis yra kazZkur“. Taiau tarnybinius mobiliuosius telefonus turi ne visi, ,, ik
koordinatoriai, socialiniai darbuotojai ““. Surasti darbuotoja, kuris neturi tarnybinio mobilaus telefono,
yra sunku: ,, Skambinu vieniems, skambinu kitiems, klausiu ar nematei to, gal matei ten praéjo. Neduoda
visiems mobilaus rysio®.

Kal¢jime darbuotojai neturi sporto salés, ta¢iau darbuotojai gali eiti i sporto kluba, ,, tarnyba uz
tai sumoka ir mus, darbuotojus, isleidzia*“. RS darbuotojai persirengia savo kabinetuose, o SVS turi
rubines, geras, naujai jrengtas spinteles. Kai kurie darbuotojai savo kabinete turi mikrobangy krosnele,
kavos aparatg (asmeninj) ir net Saldytuva. Vienas darbuotojas teige, jog ,,Mano kabinetas dabar jrengtas
prabangiai‘.

Kalbédami apie darbo salygy trikumus darbuotojai pastebéjo, kad kai kurios patalpos yra
jrengtos labai seniai, kal¢jimo pastatymo metu (metaliniai laiptai, labai aukstos lubos ir pan.), budétojy
dalyje stovi sovietiniy laiky pariidij¢ seifai. Taciau darbuotojai sako, kad tokie seifai geresni, nei nauji.
Vienas darbuotojas reiské nusivylima, kad gamybinio pastato patalpose, kuriose dirba nuteistieji, kol
kas néra gerinamos salygos: ,, Yra siuvimo laboratorija, rankos biina ledinés*. Darbuotojai kaip vieng
i$ trikumy akcentavo ir centralizuotg vieSyjy pirkimy organizavima: ,,Kai kazkas sugenda, reikia taisyti,
centralizuoti viesieji pirkimai ilgai uztrunka‘. Pareigiinas reiSké nepasitenkinima, kad ,.darbuotojy
tualetuose tualetinio popieriaus néra, muilo niekada nebiina, néra popieriniy ranksluosciy.
Administraciniame pastate yra, bet kur mes dirbame, néra®.

Daugelio kalbinty darbuotojy vertinimu, darbo Kriaivis yra labai didelis ir nemazéja.
Darbuotojas: ,kritvis nemazéja, bet ir nedidéja . Priezastys — didelé biurokratija, darbuotojy trukumas,
serganciy darbuotojy pavadavimo poreikis. Kito darbuotojo nuomone, kriivis padidéjo: ,,Darbo krivis
labai padidéjes. Zmoniy skaicius skyriuje sumazéjo, todeél krivis padidéjo. Dirbame pries darbo
valandas ir po darbo valandy, darbuotojai ir namo neSasi darbus“. Respondentai reiské
nepasitenkinimg labai dideliu darbo kriiviu: ,,Mano darbo vieta yra per tris vietas, tai yra kaléjimas,
pusiaukelé ir vaiko motinos namas. Kritvis yra milziniskas “; ,,AS esu darboholiké, visada kompiuterj
nesuosi namo, cia néra fiziniy galimybiy padaryti tam tikrus popierinius darbus, dél to, kad telefonas
netyla, visur visiems visko reikia cia ir dabar®, ,,Kai ketvircio ataskaitos, tai galvoji, kad niekas
nelysty*. Kito darbuotojo vertinimu, ,,mano darbo krivvis vidutinis. Jei vykdomy uzduociy nekaba 50,
tai manau, kad kriivis normalus*.

Pokalbiy metu iSryskéjo nuomone, jog darbuotojy labai triiksta. Respondentai reiSke
nepasitenkinimg dideliu darbuotojy trikumu, pvz., ,,Mes neturim nei vieno psichologo ir mes turim
tritkumgq dviejy socialiniy darbuotojy “; ,,Yra pareiginy didelis tritkumas, tuo naudojasi nuteistosios *“.
Vienas pareigiinas teige, kad darbuotojy trikumas yra net padidéjes, pvz., kad dabar viena pareigiiné
vienu metu turi priZidiréti nuteistasias trijuose aukstuose: ,, Kai as patekau j sj kaléjimg pries 4 metus, 1
korpuso kiekviename aukste buvo po budincig pareigiing, tai dabar viena budinti pareigiiné visiems 3
auksStams. Jai nejmanoma viskq suziiréti. Pirmame aukste yra nepilnameté, kuri viena niekur negali
eiti, todel budinti pareiginé jq turi nuvesti tai vaisty, tai dar ko*. SVS pareigiino teigimu, dél darbuotojy
triikumo nejmanoma uZtikrinti nuteistyjy iSvedimo pasivaik§cioti visa teisés aktuose numatyta apimtimi,
deél ko jie patiria psichologinj spaudima: ,.zmoniy neturim, tie sportavimai, tie kiemeliai, iStisai, pirmyn,
atgal... turim vieng kiemelj, j kurj eina ir suimtosios, ir i§ korpuso, ir uzdara grupé, ir arestas. Reikia
vis vedzioti ir vedzioti. [Nuteistoji] sako ,,man dar trys minutés priklauso“, iSkart su pretenzijom. Su
pykciais, ne su pykciais atsivedi cionai, kitas jau vedi, o jos sako ,,mane isvedat 3-5 minutéem véliau,
man priklauso nuo iki ir jiis darykit kq norit. “ Mes, pareigiinai, turim sugert visq tai*.

Viena i§ pagrindiniy darbuotojy trukumo prieZasCiy yra nepakankamai konkurencingas
atlyginimas, atsizvelgiant | darbo sglygas. Kitos priezastys: atmosfera ir kolektyvas. Viena darbuotoja
nurod¢, jog ,.popierinio darbo daugiau, nes mes dvi, o turétume biti keturios-penkios*. Dalis naujy
darbuotojy greitai iSeina 1§ darbo kal¢jime d¢l didelio biurokratizmo ir nekonkurencingy atlyginimy:
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»Viena buvo aukstos kvalifikacijos, bet jg stabdé visi procesiniai, biurokratiniai dalykai. Atlyginimas
netiko, kompetentinga buvo. Didesnés algos negaléjom pasiulyti. Tiesiog nuo miisy nepriklause.
Keturios, berods, iséjo is ty naujy*. Be to, sunku pritraukti psichologus j Panevézio kal¢jimg, nes,
darbuotojos teigimu, ,,psichologai ne kaléjime gauna j rankas du titkstancius. | kaléjimq kas eis, ateis
tiktai galbiit jauni. Etatai trys. Daug psichology verciasi privacia praktika*. Ataskaitos rengimo metu
psichologas kaléjime jau dirbo.

Vienus darbuotojus atlyginimai tenkina, motyvuoja, kitus ne. Per mazi atlyginimai yra viena
1§ darbuotojy trikumo priezasciy. Daugelis kalbinty darbuotojy teige, kad ,,4lgos aktualiausia “, kad jy
atlyginimai yra per mazi, kad pasitaikius gerai progai jie iSeity i§ darbo: ,,Atlyginimas manes visai
netenkina, bet as dirbu ne dél atlyginimo, pinigai yra labai svarbu, nes jie duoda laisve, tobuléjimg, bet
pinigai ateina tada, kai tu darai gerq darbg, kai tu jauti pasitenkinimq, natiuraliai ateina ir atlyginimas,
bet nemeluosiu, jeigu gauciau gerq pasiilymq, is darbo iseiciau’. Pareigiinai reiské nepasitenkinima,
kad Lietuvos kal¢jimy tarnybos darbuotojams atlyginimus didina paskutiniams: ,, Pakelia algas ir kokius
5 metus ramu. Viskas pabrangsta. Vél mums pakelia. Tas pastoviai. Mus palieka paskutinéj vietoj. Visq
laikq policijai pakelia. Mes visq laikq paskutiniai, nuskriausti“. Taip pat darbuotojai akcentavo, jy
manymu, neteisybe skirstant atlyginimus, kurie nustatomi ne objektyviai, bet remiantis asmeninémis
simpatijomis: ,, Dabar buvo atlyginimai pakelti. Vis tiek nelygybé, sako suvienodino. Nesuvienodino!
Pagal grozj ir akis ziuri. Kas kam patinka arba nepatinka. Tada atlyginimas atitinkamas. Kaip buvo,
taip ir yra 30 mety. Kuris gudresnis, labiau prieina, jam greiciau atitinkamas pareigas skiria ir algas
pakelia, ir kategorijas, ir koeficientus. Taip visq laikq, niekas nepasikeité. Kaléjimo virsininké sprendzia.
Kiekvienas slepia savo atlyginimg, bet vis tiek pasipasakoja vienas kitam, ir mato, kas neteisinga*. Kito
darbuotojo nuomone, ,,virsininky atlyginimai niekada dar nebuvo tokie dideli kaip dabar. Kitiems néra
pinigy. RS virsininké laikoma lojali, o SVS virSininkas — nelojaliu. Atitinkami ir jy atlyginimai®.

Ilgametis darbuotojas kélé problema, kad ka tik pradéjusiy dirbti jaunesniyjy specialisty
atlyginimai yra per mazi, norint pritraukti naujy darbuotojy, jie turéty ,,j rankas* gauti ne maziau 1000
Eur per ménesj: ,,Atlyginimus didino, bet mazokai. Kq tik pradéje dirbti jaunesnieji specialistai gauna
mazai — apie 800 eury per ménesj j rankas. Reikia, kad pradinis atlyginimas biity ne maziau kaip 1000
eury j rankas. Turi buti tinkamy Zmoniy priviliojimas, suinteresuotumas ateiti dirbti j kaléjimg*.
Pareigiinas kelé problema, kad .,IS policijos atéjes | kaléjimg tokiose pat [jaunesniojo specialisto]
pareigose darbuotojas gauna beveik dvigubai didesnj atlyginimq, nei visiSkas naujokas, nes tas is
policijos atsinesa savo ankstesnius koeficientus. Dirba abu tq patj darbq, bet gauna labai skirtingg
atlyginimq. Pridedamas priedas uz istarnautus metus. Privaciame sektoriuje jei ateini dirbti, tai uz
konkrety darbg mokama tiek, kiek kainuoja tas darbas . Kal¢jimo darbuotojai jaucia neteisybg: ,, 7ai
persiduoda ir j motyvacijq dirbti. Jei a$ maZiau gaunu, tai, matyt, reikia ir maziau dirbti. Zinoma,
patirtis svarbu. Taciau 2 mety patirtis kaléjime ir 10 mety policijoje. Tai skirtingos patirtys! Atéjes is
kitos tarnybos, nebiitinai policijos, Zmogus ne viskq zino, kas cia vyksta, kaip dirbti. Svarbi patirtis
kaléjime. Gal policijoje jis popierius tvarke, gal vykdé uzduotis, nesusijusias su gyvais zmonémis. Kai
Cia ateina, gaunasi daug kas nauja. As nesakau, kad reikéty nubraukti priedus uz istarnautus metus ar
kazkaip sulyginti, bet reikéty Zemesnei grandZiai kelti atlyginimus“. Be kita ko, darbuotojai pastebi
nelygybe, kad vieni uz kolegy pavadavimus gauna piniginius priedus, o kiti — ne.

Dalis darbuotojy dziaugiasi po kasmetiniy vertinimy did¢janciais atlyginimais, bet, jy
nuomone, pagrindinis atlyginimas kyla per mazai: ,,Biina metiniai jvertinimai, jeigu gerai dirbi, gali tau
pakelti truputéli algq. Tas didéjimas yra gerai, jautiesi, kad tave pastebi, tu jgyvendini planus, tau
prideda koeficientq, kiek gali. Turéty kelti ir pagrindines algas pagal Salies lygj, dabar jau kainos
sukilo®. Kai kuriuos darbuotojus jy gaunamas atlyginimas tenkina: ,,Atlyginimas kol kas mane tenkina.
Stabilus atlyginimas, augantis, kas kazkiek laiko — vertinimas, kiekvienais metais tau prideda uz gerg
darbq ir funkcijy atlikimg*.

Biurokratija, darbuotojy teigimu, yra didziausia problema, kuri trukdo dirbti tiesiogiai su
nuteistaisiais, pasiekti gery rezultaty. Darbuotojy vertinimu: ,,Biurokratija labai didelé. Daug
nereikalingo popierizmo. Kam reikia kiekvieng lapqg spausdinti ir kazkur segti bylg, tai juk lieka
kompiuterio atmintyje. Jei reikia paraso, tai spausdiname, pasirasome popieriuje ir segame;
LwBiurokratija yra pagrindiné problema, kuri trukdo darbe pasiekti gery rezultaty. Biurokratija

14



pasireiskia tuo, kad turime sisteminti, pildyti duomenis, pateikti informacijq, ataskaitas per labai trumpg
laikg, turime begales visokiy statistiniy lenteliy. Kontaktiniam pareigiinui reikia ir nubausti, ir perkelti,
ir pateikti duomenis. Nebespéjame dirbti tikrojo darbo su nuteistaisiais “. Biurokratijos problemas
darbuotojai bando spresti skirdami tokiems formaliems darbams atskirg darbo laikg — dirbdami
papildomu ne darbo laiku, skirdami jiems visg darbo diena: ,, visq savaite dirbame su nuteistaisiais, o
biurokratinius rasto darbus pasiliekame penktadieniui. Dél didelés biurokratijos tenka pasédéti ir po
darbo valandy, ir ateiti j darbq anksciau.

Darbuotojai akcentuoja, kad daug jy darbo laiko sunaudojama tam, kad biity parodyta, kad jie
dirbo. Jie turi pildyti ataskaitas, statistines lenteles, rengti informacija apie organizuotus renginius ir pan.
Darbuotojai stebisi nepasitikéjimu jais: ,,Mus apkrauna labai begale popieriy pildyti. Skirtum laikq
bendravimui su nuteistuoju. Tu turi ne tik bendrauti, bet ir pateikti, kad tu is tikryjy su juo bendravai.
Tas nepasitikéjimas, nesakyciau, kad miisy kaléjimo, bet gal kaléjimy tarnybos, kad viskq, kq padarai,
turi pateikti apskaiciuotq procentais. Didesné prasmé, kad as bendrauju su nuteistgja, vedu programas,
negu aprasinéju, kiek as padariau, kaip tai padariau, kad pateikciau statistines ataskaitas, kad kaléjimy
tarnybos lentelés buty uzpildytos. Kiek turi nepasitikéti darbuotojais, kad kiekvieng darbg, kg as
padariau, as turiu pateikti rastiskai, kad as tai padariau?*; ,,Kartais darom tam, kad parodyt, kad mes
darém. Tie patys viesinimai, renginiy aprasymai, kad mes tikrai kazkq veikém. Bet ir patys norim
pasirodyt, kad ir mes kazkg darom, ir viesinam tuos renginius*.

Vieny darbuotojy vertinimu, biurokratijos vis daugéja, kity — nemaz¢ja. Niekas nemano, kad
biurokratijos mazéja. Darbuotojas nurodé, jog ,mazino biurokratijq, bet, kad ji sumazéjo, tai
nepasakyciau.

Darbuotojy nuomone, viena i§ biurokratiniy darby priezasCiy yra nesprendziamos keliamos
problemos, kai darbo laikas skiriamas formaliems raStams, dokumentams, o ne realiy problemy
sprendimui: ,,Yra tokiy [nuteistyjy], kurie kas savaite raso skundus. Kodél tie skundai apskritai biina?
Nes niekas nesprendzia jy problemy.

Kalbintas kontaktinis pareigtinas svarsté, ka daryty, kad sumazinty biurokratija: ,,Kitaip
skirsty¢iau darbus. Dabartinius dieninés pamainos SVS darbuotojus, taip vadinamus dinamistus,
prijungciau prie RS, kad jie galéty atlikti techninius darbus, visada biity Salia, galéty mazg problemg
iSspresti greitai. Sumazéty darbo kontaktiniam pareigiinui, kuris kiekvieng gautq prasymq turi skanuoti,
kelti j sistemas*.

Klausiant apie motyvacija bei socialines garantijas, darbuotojai pasakojo, kas juos
motyvuoja: ,,Alga visuomet yra motyvacija, mus motyvuoty priedai, premijos ", , Pensija anksciau,
socialinés garantijos“; , Socialinés garantijos pareigiinams yra geros, kuro apmokéjimas*; , Man
motyvacija paremta noru padeéti, jei as is Simto nuteistyjy nors vienam padeésiu grizti j dovos kelig, as
manau, kad dirbu savo vietoj ir tai jprasmina mano darbq ; ,, Atostogos motyvuoja *; ,, Mane motyvuoja
bet koks paskatinimas, kad pastebi ir jvertina, kad tu stengiesi dirbti“. Darbuotojus labai motyvuoja ir
tai, kad jie gali kreiptis j kolegas, o kolegos paaiskina, pataria.

Darbuotojams dingsta motyvacija d¢l pervargimo, didziuliy pokyciy, daznai kei¢iamy teisés
akty, taip pat vykstant vadovybés pasikeitimams, esant informaciniy sistemy sutrikimams. Darbuotojai
nurodeé: ,, Kai tie dalykai sukrenta ir tu nori nenori turi darbus padaryt, pradedi nemiegot, atsiranda
Stresas, visas jsitempes, pavarges, nesiseka, motyvacija krenta is karto ir nebesiseka darby padaryti taip
gerai”; ,,Buna emocinis pervargimas, fizinis pervargimas, motyvacija dingsta. Kai pavargsti nuo
didelio darbo kiekio, issisemi ir motyvacijos nebebiina. Nebebiina ne tik motyvacijos, bet ir kartais
nebematai prasmés savo darbe*.

Darbinés veiklos organizavimo specialistés teigia, kad joms ,uz pavojingas darbo sqlygas
nemoka. SVS darbuotojai ir medikai gauna priedus uz pavojingas darbo sqlygas.” Tai mazina
motyvacija gerai dirbti. Jy vertinimu, darbinés veiklos organizavimas néra jvertintas, nors darbas yra
sunkus ir labai atsakingas: ,,Darbinés veiklos organizavime yra darbo sutartys su verslais, terminai, jei
nepadarome laiku, gresia delspinigiai, turime gerai iSmokyti nuteistqjq, kad kokybiskai dirbty. Biina
nuteistyjy, kurios iki tol niekur nedirbe*.

Socialinés darbuotojos dirba pagal darbo sutartj, taigi, néra pareigiinés. Jos nepatenkintos, kad
néra mokama uz keliones ir uz pavojingas darbo salygas, nors per konsultacijas jos lieka vienos su
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nuteistaisiais. Socialin¢ darbuotoja nurod¢, jog ,jeigu mes turim dalyvauti mokymuose, turim vykti
autobusu ar savo transportu. Jeigu vykstu savo transportu, niekas neapmoka, jeigu vykstu autobusu,
apmoka, bet norint nuvykti autobusu, darbo dienqg turi pradéti vos ne Sestq ryto, nes jeigu supervizija
nuo 9 valandos, tai autobusu 7 valandq turi isvaziuoti i§ PanevéZio®.

Darbuotojai daznai kelia klausima dél iSlaidy uz kelione kompensavimo (vaziuojant i§ namy ]
darba arba darbo reikalais). Panevézio kal¢jimui priklauso keli nutol¢ padaliniai skirtingose miesto
vietose — darbuotojai nurod¢, jog pareigiinams Sios kelionés kompensuojamos, o ne pareiginams — ne.
Tai sukelia neteisybés jausma ir mazina motyvacija. Darbuotojy vertinimu, tai néra didelés 1€Sos, bet
taip neturéty buti: ,kai viena jstaiga, gaunasi dviprasmybé, norétysi, kad ir vieniems, ir kitiems
kompensuoty. Mes vazZiuojam su savo transportu, bet jeigu j darbo vietg atvaziavus, is jos vaziuoti j kitg
vietq, vél j darbo vietq, kuras nepasidengia. Buvo iskeltas klausimas ir LKT mastu, kad socialiniams
darbuotojams, vazinéjantiems, pavyzdziui, j vaiko-motinos namgq, ir neturintiems transporto priemones,
kad kompensuoty viesojo transporto talonélius. Taciau teisés aktai to nenumato*; ,,man priskirtas vaiko-
motinos namas, kuris yra visai kitame miesto gale, ir as turiu vienq kartq per savaite nuvaziuoti
pusdieniui. Arba biina vizitai j institucijas, kur Zzmogui dokumentq reikia pristatyti, pas mus ,, Regitra “
labai toli yra, ,,Sodra“ dabar labai toli nukelta. Socialinis darbuotojas turi vaziuoti uz savo lésas.
Miesto marsrutinio autobuso dabar yra kortelés. Vienos kortelés pusiaukelés namams ménesiui biity
pakankama. Gal 20 eury kainuoja darbo dienom. Socialinei darbuotojai reikia kartais palydéti
nuteistgjq kazkur, supazindinti, ji turi vazZiuoti uz savo lésas. Tai néra dideli pinigai. Per dieng keletg
eury isleisti ne dél to, kad gaila, bet dél to, kad is principo netiréty taip biti*.

Apskritai apklausti darbuotojai Pasitenkinimo darbu visas dimensijas jvertino daugiau kaip 3
balais, iSskyrus streso dimensija (2,66): ,Santykis su Lietuvos kaléjimy tarnyba“ (3,44),
»Isipareigojimas® (3,38), ,,Isitraukimas ir motyvacija“ (3,28). Darbuotojy vertinimu, stresas ir jtampa
darbe yra labai dideli: ,, Pas mus kaléjime néra labai bloga situacija isskyrus psichologing jtampgq ir
moralini nuosmukj“; ,,Stresas darbe labai aukstas, jtampa pastovi. Stresas, jtampa darbe tik didéja “.
Vadovaujancio personalo stresg didina ir tai, kad jaucia kal¢jimo virSininkés nusistatyma pries$ juos ir
tenka pergyventi uz pavaldzius darbuotojus: ,,Kai néra palaikymo, yra nusistatymas pries tave, turi
pergyventi ne tik uz save, bet ir uz pavaldzius darbuotojus, net uz nuteistuosius *.

Darbuotojy atsakymai j anketos klausimus (teiginius) rodo didelj stresa darbe: su teiginiu
»otreso lygis mano darbe kelia man susirtipinimg® sutiko 37,9 %, nesutiko 32,8 % (2,84); ,,Daugel;
stresiniy savo darbo aspekty ,,parsinesu j namus*““ — sutiko 37,9 %, nesutiko 41,4 % (3,03); ,,Darbas
Siame kaléjime reikalauja emocinés iStvermeés* — sutiko 94,6 %, nesutiko 1,8 % (1,61).

Darbuotojy teigimu, ,,Stresas kyla ataskaity laikotarpiu, kai reikia pildyti statistines lenteles.
Sugriiina viskas, nes atsiranda papildomas darbas rasyti ataskaitas. Taciau, jei nori paimti trumpai
atostogas (po vieng dieng ar kelias), isleidzia.* Dalis darbuotojy streso nejaucia: ,,Didelio streso darbe
nejauciu. AS labai rami pasidariau. Pripratau ir man jokio streso néra. Susitaikai su mintimi, kad
susipjaustys kazkas ir nestresuoji.

Tyrimo klausimyne darbuotojams buvo pateiktas klausimas ,,Kaip bendrai jvertintuméte savo
dabartin;j streso lygi, susijusj su darbu? (kur 1 = Zemiausias vertinimas ir 10 = aukSCiausias vertinimas).
[Stresas gali biiti apibréziamas kaip emocinés jtampos, spaudimo, diskomforto, pykcio, nerimo ir (arba)
bejégiskumo jausmas]*. Atsakiusiy j §j klausimg darbuotojy vertinimo baly vidurkis buvo 5,28.

Darbuotojai nepatenkinti, kad ne visi gavo tinkama uniforma, taciau privalo ja vilkéti, o i
vieny pareigtiny to reikalaujama grieZtai, i§ kity — ne. Darbuotojai nurodeé, jog ,,Turi biiti pilna apranga.
Kiti skyriai gali naudoti ir ne tarnybinius batus, sijonus, o SVS darbuotojai privalo tik tarnybing
aprangq nesioti“; ,, Dabar neseniai pakeité uniformas. Daug kam kaZkas netinka. Reikia palaukti
kazkiek laiko, kol galima bus reikalauti. Taciau reikalaujama‘.

Pokyc¢iai. Visi kalbinti darbuotojai neigiamai vertino nesibaigiancias pertvarkas. Darbuotojai:
»la pertvarka darbuotojams ne | naudg, visi pikti, nepatenkinti, pavarge. Galutiniame rezultate
sumazéjo pareiguny skaicius, stipriai padidéjo darbo kiekis. Buvo planuojama, kad sumaZins
administracing nastq, taciau biurokratija tik padidéjo. Atsirado daugiau dokumentacijos*; ,, Daznai
keiciasi teisés aktai. Pripranti prie vieno, tada pasikeicia. Sunku sekti pasikeitimus“; ,, Kilo noras iseiti
i§ darbo, kai reforma vyko*.
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Darbuotojy nuomone, pertvarka Lietuvos kaléjimy tarnyboje buvo politizuota, buvo siekiama
atlaisvinti tam tikras darbo vietas, prarasti geri specialistai, turintys didelg patirti: ,,Gaila, kad kas buvo
pradéta keisti kaléjime, per pastaruosius 2 metus buvo nepadaryta iki galo ir buvo griaunama.
Pertvarka buvo politizuota ir ja siekiama atlaisvinti darbo vietas tam tikriems zmonéms. Kai kurie
darbuotojai, geri specialistai, turintys didele darbo patirtj turéjo palikti savo darbo vietq. Buvo sukurtos
tokios politinés aplinkybés, kad jie turéjo iseiti is PanevézZio kaléjimo ar buvo jy paprasyta pereiti j
Zemesnes pareigas. Buvo nekorektiski pasiiilymai, kad kazZkam reikalinga darbo vieta, todél reikéty
uzleisti Sig darbo vietq “.

Darbuotojy nuomone, Panevézio kaléjime pokyciai jvyko ne gera kryptimi, kad dabar
sprendimai priimami formaliai, nesigilinant j konkrecias situacijas: ,, Bégant laikui, kas seniau buvo
draudziama, dabar leidziama. Reikéty jsigilinti j kiekvieng atvejj atskirai. Dabar tik jstatymo raidé ir
nieko kito. Tada Zmonés kencia “.

Tyréjas pakalbino Turto valdymo skyriaus specialista, paprasé, kad uZpildyty anketa. Sis
atsaké: ,,Ne! Dirbu apie 30 mety, niekas negeréja, tik blogéja‘, pakvietus pakalbéti, taip pat atsisakeé.
Darbuotojo nuomone, ,,sovietiniais laikais buvo geriau®, tais laikais nuteistieji buvo maitinami duona,
druska ir vandeniu, o dabar kaip maitinami! Tai atskiras vienetinis epizodas, kuris parodo, kad tokio
poziiirio darbuotojy kaléjime vis dar yra, o pokyciai kaléjimuose nepasieke kai kuriy darbuotojy
supratimo, koks yra pagrindinis laisvés atémimo bausmés tikslas ir kaip jis turi buti siekiamas.
Darbuotojai, turintys tokj pozitirj | kaliniy gyvenimo kaléjime salygas bei esantys atsakingi uz tinkamy
kalinimo salygy uztikrinimg gali sukelti problemy, susijusiy su nuteistyjy buities salygomis, valgyklos
ir parduotuves kontrole, kas gali didinti nuteistyjy skundy skaiciy ir atitinkamai — kity darbuotojy darbo
kriivj.

3.2. SantyKkiai tarp darbuotojuy, asmeninis tobuléjimas, profesionalumas

Kiekybinis tyrimas parodé gerus tarpusavio santykiy rezultatus — dimensija ,,Santykiai su
kolegomis® bendrai kaléjimo darbuotojy jvertinta 3,76 balais. Atsakydami j visus 9 Sios dimensijos
klausimus darbuotojai vidutiniSkai skyré¢ daugiau nei 3 balus. Ypatingai geri rezultatai buvo
atsakymuose | teiginj ,,AS palaikau gerus santykius su kolegomis Siame kaléjime* — 94,6 % darbuotojy
sutiko ir nei vienas darbuotojas nesutiko.

Pokalbiy su tyréjais metu RS darbuotojai reiSké pasitenkinimg santykiais su kolegomis
skyriuje: ,,Esame sustygave komunikacijg. Penktadienis yra susirinkimy diena, prie kavos aptariame
darbus, problemas. RS néra kazkokiy grupiniy susiskirstymy. Mikroklimatas RS yra geras.* Pusiaukelés
namuose darbuotojai taip pat dZiaugési gerais tarpusavio santykiais: ,,Darbuotojy tarpusavio santykius
vertinu labai teigiamai. Man tai be galo svarbu. Mes sutariame. Néra jtampos tarp musy. Teigiamas
mikroklimatas. Pasitikiu kolegomis.*“ Socialiniai darbuotojai gyrési: ,,mes jneSame svieZzumo, Silumos j
kaléjimq. Pareigiinai, matydami mus su Sypsena, ir patys nori Sypsotis*.

Pasitenkinimas tarpusavio santykiais atsispindi ir kity kal¢jimo padaliniy darbuotojy
pasisakymuose: ,,Kolektyvas Saunus, visada gali kreiptis, patars*; ,,Cia komandinis darbas*; ,,as neturiu
né vieno nusiskundimo dél kolegy. Jie padeda, jeigu reikia*; ,,as atéjau j labai gerq pamaing. Niekada
nepalikdavo, visada labai graziai viskq paaiskina, jei kq, sakyk, klausk. Cia kaip antra Seima*;
»DZiaugiuosi, kad yra like geri seni darbuotojai, sistemai istikimi, supranta, kq daro, lengva su jais
kalbéti, galima pasitarti. Tie darbuotojai — tai kolektyvas, kuris motyvuotas nuo senesniy laiky. Ateina
ne atsédéti darbo valandas. Dél to daug lengviau dirbti. Tokiy kolegy turéjimas mane motyvuoja“.

TaCiau buvo ir kitokiy pasisakymy. Kai kurie darbuotojai nurodé, jog pastebimas
Lhemandagumas kai kuriy pareiginy. Kai kurie pareigiinai net laba diena nepasakys*; ,,Viso kaléjimo
darbuotojy kolektyvas yra susiskirstes mazais bureliais®; ,,Darbiné atmosfera kaléjime yra sunki. SVS
ir RS yra suskaldyti tarpusavyje. RS viskas galima, o SVS — ne. Per ilgus mano darbo cia metus buvo
visokiy valdziy, bet tokios nebuvo, tokio klimato nebuvo. Darbuotojai jlenda j kabinetus ir stengiasi
neislisti. Nezinai, kur uzkliiisi. Darbuotojai turi atsirinkti, su kuo kalbéti ir kaip kalbéti, su kuo gali
juokauti. Reikia atsirinkti darbuotojus, kurie nenueis pas kaléjimo virsininke ir neapkaltins nebiitais
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dalykais*; ,,Nera smagu dirbti. Anksciau kolektyvas buvo linksmas. Dabar darbuotojai ateina su
asaromis akyse. Sako ,,dirbciau mielai, susiklosciusi tokia atmosfera, kad nebegaliu dirbti “ ir iSeina“.

Pareigino nuomone, darbuotojai bijo kalbéti apie problemas kal¢jime: ,,fokiose kaip jisy
apklausose bijos sakyti teisybe. AS nebijau. Juk as nemeluoju. ISeinantys darbuotojai nieko nesako,
kodél iseina. Sako, kas pasikeis? Neformalioje aplinkoje darbuotojai skundziasi, kas yra blogai, bet
atvirai nesako. Tu gali pasakyti norédamas gero, bet tai atsisuka pries tave*.

Tyréjai, 18 voky i§éme darbuotojy uzpildytas anketas, rado vieng uzpildyta ir j uzklijuota voka
idéta anketa, o Sis vokas buvo idétas i dar vieng uzklijuota voka. Perzvelgus $ig anketa buvo matyti, kad
gyvenimo (darbo kaléjime) kokybé buvo jvertinta gana prastai. Dar viename uzklijuotame voke buvo
jdéta visiskai tusc¢ia darbuotojy anketa.

Komunikacija tarp skyriuy apskritai vertinant yra gana gera. Darbuotojai: ,,Mes kiekvieng
antradienj tiek vienas skyrius, tiek kitas, tiek ir kriminaliné zvalgyba, kity skyriy atstovai renkameés,
aptariam kiekvieng atvejj‘; ,,visi susirenka, pasneka resocializacijos ir saugumo valdymas. Jei matai,
kad kazkas kazko ,,nedadaré*, paskambini, kas ten yra ar kazko nesupranta, gal zmogiskumo faktorius.
Jei tendencingai nedaro, tai keli klausimg, kodél nedaro, bet tai priklauso nuo to, kokie zmonés dirba“;
»RS ir SVS néra susipriesinimo®; ,,Bendradarbiavimas yra, tik vienas skyrius turi labiau funkcijq
drausminti ir saugoti, o kitas resocializuoti. Dabar mes jau einam j bendrq kryptj, kad jau ir kitas skyrius
suvokia, kq reiskia resocializacija, o mes taip pat suvokiam, kas yra saugumas*.

Kiti darbuotojai pastebi tam tikras komunikacijos problemas: ,,7arp skyriy yra tos atskyros,
bet ne priesiskumy, nuo seny laiky tarp skyriy visada buvo. Bet ¢ia ne piktybiska, cia labiau kuris skyrius
numes kitam daugiau darby. Tg geriau tegul daro tie, kodél c¢ia mes turim daryt”; ,,Su miisy medikais
mes nesusisSnekam. Yra buve tokie laikai kai ateina valgykloj, isdalina vaistus, nereikia nuteistyjy
vedziot. AS suprantu psichotropiniai vaistai, tas metadonas ir kiti. Cia jokiy problemy — nuvedam,
susigirdom. Bet tie paprasciausi vaistai... Sity iSdalinimg galima supaprastinti.

Dalies darbuotojy nuomone, komunikacijg ir bendra darbg neigiamai veikia jvykes etaty
perskirstymas ir funkcijy pakeitimai: ,,Buvo perskirstyti etatai. Perskirstymo metu buvo sakyta, kad tuos
etatus, kuriuos paims is SVS ir perduos j RS, tai didzioji dalis atitinkamy uzduociy persikels j RS kartu.
O taip neatsitiko. Darbas liko SVS, o persikéle tik etatai. Seniau buvo dinamistai. Tie etatai paimti ir
perkelti j RS j kontaktinius pareigiinus. Tik kelios funkcijos buvo perkeltos, visa kita liko SVS*.

Vadovai. Kiekybinis tyrimas parodé gerus rezultatus. Visos su valdymu susijusios dimensijos
— ,Pozitris | kal¢jimo vadova*, ,,Poziiiris | aukStesnés grandies vadovus®, ,,Aukstesnés grandies vadovy
elgesys®, ,,Tiesioginiy vadovy elgesys ir ,,Santykiai su tiesioginiais vadovais“ — visy dalyvavusiy
apklausoje kal¢jimo darbuotojy jvertintos daugiau kaip 3 balais. Teigiami jvertinimai atsispindéjo ir
daugumoje atsakymy j anketos klausimus (teiginius): ,,Sis kal¢jimas turi tinkama vadova“ — sutiko 50
%, nesutiko 21,2 %; ,,AS jauciuosi lojalus kal¢jimo vadovui* — sutiko 64,3 %, nesutiko 7,1 %; ,Sio
kal¢jimo vadovas riipinasi darbuotojy gerove* — sutiko 45,5 %, nesutiko 25,5 %; ,,AS pasitikiu
aukstesnés grandies vadovy komanda Siame kaléjime* — sutiko 42,1 %, nesutiko 14 %; ,.Siame kaléjime
komunikacija tarp darbuotojy ir vadovy yra gera“ — sutiko 41,1 %, nesutiko 32,1 %; ,,AS daznai sutinku
aukstesnés grandies vadovus Siame kaléjime™ — sutiko 66,1 %, nesutiko 16,1 %; ,.Siame kaléjime
auksStesnés grandies vadovy komanda yra kompetentinga® — sutiko 41,8 %, nesutiko 16,4 %; ,,AS
pasitikiu Sio kalé¢jimo auksStesnés grandies vadovais® — sutiko 48,3 %, nesutiko 17,2 %; ,,Esu gerai
informuotas apie tai, kas vyksta Siame kal¢jime* — sutiko 43,9 %, nesutiko 24,6 %; ,Siame kal¢jime
valdymo stilius yra paZzangus* — sutiko 34,6 %, nesutiko 23,1 %.

Kiekybiniame tyrime vertinant auksStesnés grandies vadovy ir tiesioginiy vadovy elges] visy
atsakymy i klausimus vidurkiai buvo daugiau nei 3 balai. Tai rodo santykinai gera situacijg. Taciau
1zvelgta darbuotojy palaikymo dirbant su nuteistaisiais problema. Su teiginiu ,,Kartais aukStesnés
grandies vadovai negeba palaikyti pareigliny dirbant su nuteistaisiais* sutiko 42,6 %, nesutiko 16,7 %
apklausty darbuotojy (2,69). Be to, darbuotojai stengiasi nejsitraukti j kaléjimo virSininkés darbg, rodo
tam tikrg atsiribojimg. Su teiginiu ,,Stengiuosi per daug nejsitraukti j kal¢jimo vadovo darba,
vadovaujant jstaigai* sutiko 62,5 %, nesutiko 4,2 % apklausty darbuotojy (2,25).

Pokalbiy su tyré¢jais metu dalis darbuotojy teigiamai atsiliepé apie vadovus, nurodydami, kad
jie yra geri darbuotojai, skatina iniciatyva, palaiko juos ir yra pasiekiami: ,,RS virsininke — be problemy.
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Palaikymgq jauciu is RS virsininkés ir is kaléjimo virsininkés* ; ,,Kartais ,, sustresuoji‘ ir taip [kaléjimo
virsininké] nuramina, kad cia tik darbas, ir viskas yra issprendziama, kad nereikia panikuoti, reikia
Ziuréti sveikatos, nes atsiras stresas, pradesi klysti ir blogai daryt; ,,pas kaléjimo virsininke visq laikq
galiu nueiti, jei ne koks posédis ar pasitarimas. Niekada néra pasakiusi, kad neturiu laiko, ateik rytoj
ar po savaités. Visq laikq priima is karto*; ,,mus pagiria, tas labai padeda. Jei man kyla kazkokiy
klausimy, as galiu pasiskambinti kaléjimo virsininkei ir kontaktiniy virsininkei*; ,,Su nauja [kaléjimo]
virsininke pernai plaukém baidarém ir j zygj éjom. Ir virsininké éjo ir plauké, ji prie liaudies, ji
neatitritkus nuo pulso*; ,,SVS virsininkas <...> — geras darbuotojas, jj palaikau®.

Pokalbiy metu darbuotojai kélé klausimg dél, jy manymu, per griezto reikalavimo laikytis
subordinacijos: ,,Buvo keletq karty, kai kreipémés auksciau, tai sulaukém pastaby, kad nereikia apeiti
subordinacijos, kad turétume kreiptis j tiesioginius vadovus. Biina, kad yra klausimas, j ji niekas atsakyti
negali. Tada rasai teisininkui is kaléjimy tarnybos. Tas nepatinka valdziai. Ne viskq miisy virsininkai
Zino, bet jiems nelabai patinka, kad mes pasiieskom. Kol tu parasysi vienam tiesioginiam vadovui, tada
kitam, biina uzsiéme, biina, kad neatraso ir tris, ir keturias dienas. Tai, kartais paprasciau yra parasyti
kazkur ,, auksciau*, pasiklausti, kaip tokioj situacijoje yra. Negalima! Kaip cia eilinis darbuotojas rasys
ar paskambins kazkam is kaléjimy tarnybos?*.

Kalbinti darbuotojai sake, kad ,,vieni yra uz kaléjimo virsininke, kiti pries kaléjimo virsininke*,
akcentavo daug problemy santykiuose su kal¢jimo virSininke. Darbuotojy teigimu, ,,kaléjimo virsininké
bando vadovauti tokiu biidu, kad vadovo negerbia, bet jo bijo. Siekia jvaryti baime naudojant jvairius
jrankius: kategorijy suteikimas, nepagristai nuobaudy skyrimas, tarnybiniai patikrinimai inicijuojami
tiems, kurie bendrauja ne su tais zmonémis, kurie ne taip elgiasi, kaip norima‘; ,,Yra darbuotojy, kurie
pataikauja, saldainj per puse pjauna, yra palankiis kaléjimo virSininkei, tai viskas gerai. [Ji] pasirenka
tam tikrus Zmones kaip aukas ir bando jkgsti. Daug kas tai patiria, bet nedaug kas drista tai pasakyti.
Jei analogiska uzduotis nejgyvendinta ir viename, ir kitame skyriuje, tai vertinama viename skyriuje
labai blogai, o kitame skyriuje — kg padarysi. Blogas yra SVS, o RS virsininke moka gerai sutarti;
LWISskirtinai gerai vertinami darbuotojai, kurie yra nuolankiis, bet ne lojaliis. Didesnius koeficientus
gauna tie, kas nuolankiis. Jei tiesq pasakys, nepatinka®; ,,Per dvideSimt mety nesu maciusi tokio
kaléjimo virsininko, koks yra dabar. Pagal dabartine kaléjimo virsininke yra jos nuomoné, o kita
neteisinga“.

Vieni darbuotojai nenoré¢jo iSreiksti neigiamos nuomonés apie kalé¢jimo virSininke, suprasdami
galimas pasekmes, kiti drasiai i§saké esamas problemas. Tyréjy nuomone, §io tyrimo tikslas ir yra
darbuotojy akimis pamatyti, kas yra gerai ar blogai kal¢jime, ka biity galima padaryti, kad situacija biity
geresne. Kai kurie darbuotojai pazymejo: ,,LKT direktorius atvaziuoja j kaléjimg vaiksto kartu su
kaléjimo virsininke ir klausia darbuotojy, ar turite kokiy problemy? Jei taip klausia, reiskia direktorius
nenori nieko Zinoti apie problemas. Darbuotojai supranta, jei kq nors pasakys, tai gali prarasti darbg*;
,Si informacija pateks j viesumgq ir darbuotojams kaip visada reikés kentéti. AS to net neslepiu, nes
santykiai su kaléjimo virsininke yra jtempti, is jos pusés yra daromi tyciniai veiksmai*.

Dalis darbuotojy akcentavo kaléjimo virSininkés norg formalizuoti procesus, kas didina
biurokratija, darbo kriivi, stabdo realiy problemy sprendima ir sukuria naujas problemas: ,,Formalumg
as labiau jauciu su kaléjimo virsininke*; ,,Kaléjimo virsininkei budingas atsakomybés neprisiéemimas,
siekis viskq daryti oficialiy rasty pagalba®; ,,Mes, uzimtumininkai darbine veikla, daznai uzsakinéjame
jvairias priemones, kad atvezty. Pagal kaléjimo virsininkés reikalavimq tarnybinj prasymgq dél siuntiniy
priéemimo turime jkelti j DBSIS. Taip ir darome, nors tai instrukcijose neparasyta. Jkeliu, po 10-15 min.
geriausiu atveju vizuoja pati vadove, nukreipia j apsaugq. Susiskambiname su apsauga, sakau man
transportas stovi uz varty, jus jleiskite. Apsaugos darbuotojai sako, kad mes nematome, nes DBSIS
sistemoje sukasi (pakimba) ir negauname tos informacijos. Praeina apie 40 minuciy. O atvykes
transportas stovi uz varty. Kadangi kaléjime tokia negera atmosfera, tai SVS darbuotojai bijo jleisti.
Tokiais atvejais kurjeriai nesulauke isvaziuoja. Dél tokiy pasikartojanciy jvykiy mums sumaZzino apie
80 procenty uzsakymy. Sako, per didelé prabanga transportq taip siuntinéti*.

Dalis darbuotojy teigé, kad jaucia pazeminima, ,;mobingas is kaléjimo virsininkés, kuris
pasireiskia Zzeminimu, tam tikry klausimy uzdavimu. Tam tikry darbuotojy metiniy uzduociy vykdymas
tikrinamas taip kruopsciai, kad neaisku, ar tai duoda kokios nors naudos. Arba sako, taisyk tekstq, bet
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kaléjimo virsininké sako, kas per Sypsena? O kq, Sypsotis yra blogai“; ,, Gauta informacija is LKT, mano
Ziniom, specialiai neperduodama, paskui klausiama, kodél nejvykdyta? Arba vieniems pasakoma,
kitiems nepasakoma. Arba Zemesniy pareigybiy pareiginams pasakoma, o mums vadovaujantiems
nepasakoma‘; . Jauciasi [kaléjimo virsininkés] noras pazeminti darbuotojq. As esu skyriaus virsininkas.
Man sako: konvojuok nuteistgji. Man tai kas, galiu konvojuoti. Bet ne taip turéty buti*; ,,IS kaléjimo
virsininkés jauciasi mobingas, akivaizdus didelis susidorojimas su SVS virsininku. Matosi per savaite
po kelis kartus instruktaze pasaipa, pasijuokimas. Noréciau, kad Sito nebiity*; ,,SVS virsininkas (buves
kaléjimo vadovas) yra SmeiZiamas visokiais biidais. Jam dabar vyksta tylus kerstas. Per penkiaminutes
is jo tyciojasi kaléjimo virsininke prie jo pavaldziy darbuotojy. Jei jis pasako balta, tai ji sako juoda.
Jei jis kazkq pasakeé, biitinai paneigs. Nesmagu mums tai matytic.

Kalbinta darbuotoja teigé, kad kal¢jimo virSininké menkina darbuotojus, dirbancius pagal
darbo sutart], pareiginus laiko ,aukStesniais“: ,kaléjimo virsininké per penkiaminutes aiskina
darbuotojams, kad gerai padaréte, pareigiinés, kad neklauséte specialistés, neatidaréte kaléjimo varty,
nevykdeéte jos reikalavimy, nes jos néra pareiguinés. Sako: ,, pareiginai, galite net nekalbéti su jomis
[darbuotojomis, kurios néra pareiginés]!“ Mums pabréziama, kad yra pareigiinai ir laisvai samdomi
darbuotojai. Su nuteistaisiais pareiginai privalomo kalbéti, o su darbuotojais darbo sutartininkais gali
nekalbéti! Kaip mums jaustis?*.

Kai kurie darbuotojai teige, kad kal¢jimo virSininke trukdo organizuoti darbus, kad jie metinius
planus gauna labai pavéluotai, kasdien jie jaucia didelj stresg dél aiskios informacijos trilkumo:
,»Uzduociy paskirstymas pavaldiniams. Kaip vadovas as turiu teise ir pareigg organizuoti darbg savo
skyriuje. Kaléjimo virsininké kisasi j mano darbq. Tam tikru momentu biina pakeiciama situacija ir
sakoma, kad as nesusitvarkiau. PavyzdZiui, kai vyksta pratybos, pradeda kistis, vadovauti, vietoj to, kad
paskui vertinti, duoti pastabas, kas buvo ne taip. Kai pradeda kistis j procesq, jis gaunasi ne pagal
plang, jis sudarkytas ir ne visai tiksliai bina jgyvendintas. Zmonés pasimete, nebezino, kurio klausyti,
ar skyriaus vadovo, ar kaléjimo vadovo*; ,,AS savo metinius planus gavau geguzés meénesj. 5 ménesiai
praéjo, o paskui [kaléjimo virsininké] sako, kodél nejgyvendinta? Yra tam tikros uzduotys, kurias reikia
kas ménesj daryti 2 kartus ar 4 kartus. Kaip padaryti per ménesj?*; ,,Yra didelis stresas. Kasdien
nezinai, ko laukti. Stresq kelia kaléjimo virsininkés isdidumas, nebendravimas. Tik is kolegy suZinai vos
ne gandy lygyje, kad saké tq ir tq. Néra nei konkretumo, nei tikslios aiskios informacijos*.

Kitas kalbintas darbuotojas mané, kad ,, [kaléjimo] vadovas likes Zemesnése pareigose, todeél
didelis susipriesinimas, vyriskos ambicijos. Toks labai turi mokéti susitarti. Sunku naujam vadovui, kai
buves vadovas su ambicijom. Jam matyt yra labai sunku pereiti per savo ego. Tai yra konfliktiné
situacija‘®‘.

Vieni darbuotojai dZiaugiasi neformaliais susitikimais, renginiais, kiti nepatenkinti, jy
manymu, prievartiniu renginiy pobudziu: ,,darbuotojai labai pradéjo jungtis j neformalius renginius.
Mes pernai turéjom zygj, éjom apie 20 km, paskui turéjom plaukimg baidarémis. Tai jungia Zmones.
Vieni [darbuotojai] pasiduoda pokyciams lengvai, kita grupelé biina priestaraujanciy, kai visq laikq
jzvelgia tik negatyvq. Pakankamai gerai sutaria visi‘; ,,Dabar [neformaliis] susitikimai vyksta pamainy
ribose'; ,,Man tritko, kad biity kazkoks bendras susirinkimas, kuriame biity pristatomi nauji
darbuotojai‘; ,Jei vyksta bendras kaléjimo renginys, tai kaléjimo virsininké liepia dalyvauti, o ne
savanoriskais pagrindais. Jei nedalyvauji, jau blogai. PavyzdZiui, organizuoja Zygius. Man yra kelias
operuotas. AS toli eiti negaliu, negaliu dalyvauti. Nedalyvavimas laikomas kaip nelojalumas ir
nepalankumas. Daug darbuotojy buna susiplanave savo reikalus. Jei nedalyvauja, tai jis vertinamas
blogai*.

Asmeninis tobuléjimas, profesionalumas. Nuteistieji Personalo profesionalumo dimensijg
jvertino gana teigiamai (3,29). 47,8 % nuteistyjy sutiko su teiginiu ,,Sio kaléjimo personalas turi
uztektinai patirties ir ziniy, todél gali iSspresti problemas, kurios man svarbios®, 52,7 % apklaustyjy
sutiko su teiginiu ,,Kaléjimo personalas man saziningai (teisingai) taiko jkalinimo jstaigos taisykles* ir
73,6 % nuteistyjy sutiko, kad taisyklés ir nuostatos Siame kaléjime jiems iSdéstomos aiskiai, 0 60,6 %
pripazino, kad iSkilusios problemos geriausiai i§sprendZiamos, kai elgiamasi mandagiai ir kreipiamasi |
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pareiginus (darbuotojus) pagalbos pagal nustatyta tvarka. 44,8 % nuteistyjy sutiko su teiginiu, kad
personalas leidzia pasisakyti taip, kaip yra.

Darbuotojai teigiamai jvertino jiems tenkancig atsakomybe ir jgaliojimus. 68,4 % darbuotojy
sutiko su teiginiu ,,Man suteiktas tinkamas atsakomybés lygis mano darbe Siame kal¢jime®, 54,4 %
sutiko su teiginiu ,,Man suteikti atitinkami jgaliojimai, kad galéciau tinkamai atlikti savo darba®, o 40,4
% sutiko su teiginiu ,,Siame darbe man suteikiamos galimybés panaudoti savo iniciatyva®. Ta¢iau 39,6
% darbuotojy sutiko su teiginiu ,,Siame kalé¢jime a§ retai jaudiuosi jtrauktas j sprendimy priémimo
procesus®, o 20,8 % nesutiko. 34,5 % darbuotojy sutiko su teiginiu ,,Sis kal¢jimas skatina darbuotojus
imtis iniciatyvos darbe®, o 32,8 % nesutiko. Organizacijos (LKT) visumos dalimi jautési didesné dalis
darbuotojy (41,8 %), mazesné dalis (29,1 %) jos dalimi nesijauté.

Darbuotojai asmeninio tobul¢jimo galimybes jvertino teigiamai. Pasitenkinimg mokymy
kiekiu, kurj gauna dirbdami Siame kaléjime, pazymeéjo 56,4 % darbuotojy.

Pokalbiy su tyré¢jais metu ne vienas darbuotojas saké, jog nesenai dalyvavo mokymuose:
., Praeitq ménesj buvau trijuose kursuose, buvo jdomu ir naudinga*“; ,,AS kaip tik buvau vienuose
mokymuose pries porq savaiciy apie perdegimus®; , Siais metais a$ daug buvau, gal kokiuose
astuoniuose mokymuose. Nuotoliniu jeigu biina visada pasijungiu. Tai viskas tvarkoje ¢ia*“. Darbuotojai
apgailestavo, kad dél didelio darbo kriivio, laiko stokos ne visada pavyksta sudalyvauti norimuose
mokymuose.

Darbuotojai akcentavo uzsienio Saliy patirties pazinimo naudg ir norg dalyvauti norvegy
organizuojamuose mokymuose, taciau ne visy darbuotojy poreikiai buvo atliepiami. Labiausiai apie tai
pasisaké uzimtuma, darbing veiklg organizuojantys specialistai: ,,Daug darbuotojy is kity kaléjimo
padaliniy vazZiuoja | uzsienj pasiziiréti, kaip ten dirbama, pasisemti patirties. Mums jdomu, kaip ten
vyksta. Darbinés veiklos darbuotojams net néra pasiiile niekada. Praséme, bet miisy negirdi. AiSku, mes
nemokame gerai angly kalbos, bet biina vertéjai*. Darbuotojai taip pat iSreiské poreikj kelti kvalifikacija
dirbant su DBSIS. Si dokumenty valdymo sistema, pasak darbuotojy, jtraukia labai daug darbuotojy,
nuolat daromos klaidos, darbuotojai sunaudoja nemazai darbo laiko. Tod¢l, darbuotojy nuomone, bty
naudinga labiau iSmanyti $ig sistemg ir tikima, kad mokymai bent i§ dalies palengvinty ir pagreitinty
uzduociy atlikima.

Kaip viena i§ geresniy asmeninio tobul¢jimo ir tarpusavio patirties pasidalinimo praktiky buvo
jvardinti vizitai | kaléjimus, kuriy metu suvaziuoja visy kal¢jimy komandy darbuotojai, gyvai aptaria
kasdieninés veiklos klausimus. Sie darbiniai pasitarimai tapo ne tik profesinio ir asmeninio tobuléjimo,
bet ir psichologinio palaikymo, bendrystés puoseléjimo dalimi: ,,Mes daznai ,, darom supervizijas ir bent
kas tris ménesius darom gyvai <...>, tai kvieCiamés pas save, vazZiuojame j Marijampole, | Alyty,
pasikeité, kq naujo pasidaré. Tas apsilankymas — viena is geresniy praktiky. Niekada ir virsininké
nesako, kad nevaziuoti. Zinau, kad kartais vaziuoja ir socialiniai. Man Sitas glaudus bendradarbiavimas
su kity kaléjimy skyriais, su tokiais Zmoném, kur tu dirbi ir turi tokias pat problemas, ir issisneki, ir
supranti, kad ne tau vienam sunku, mums visiems sunku, reikia vienas kity palaikymo, pasikalbéjimo,
bet gyvo, nes zZinokit per ,,teamsus*, pavyzdziui, <...> nesigirdi kas ten kq Sneka, visi nori pasneket,
neproduktyvus susitikimas, jei visi nori pasisakyti, o laikas baigiasi ir rezultato néra. Mane geriau veikia
gyvas bendravimas “.

Dalyvavimas specializuotose (teminiuose) mokymuose taip pat jvardintas kaip biitina
kiekvieno darbuotojo asmeninio tobul¢jimo forma. Darbuotojai i§ savo asmeninés patirties ir
perspektyvos iSreiské poreikj dalyvauti keliy dieny mokymuose, nes tai leidzia ne tik iSmokti kg nors
naujo, bet ir atsipalaiduoti, atitrukti nuo kasdieninés rutinos, kuri, pasak darbuotojy, yra labai jtempta:
»galva visada dirba, turi priimti sprendimus, klausti, jvertinti*. Taigi, darbuotojy dalyvavimas
mokymuose yra net tik asmeninio tobuléjimo, naujy ziniy suteikimo Saltinis, bet ir glaudesniy rysiy,
vieningumo puoseléjimo galimybeé.
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3.3. Nuteistyjuy ir darbuotoju santykiai

Kai kurie tyrimai rodo, kad blogas salygas kaléjime, pvz., perpildyma, blogas fizines kalinimo
salygas, ribotg privatumg ir paslaugy trikuma gali ,,uzgozti“ geri santykiai su kal¢jimo darbuotojais.
Liebling (2011)%, akcentuodama nuteistyjy ir pareigiiny santykj, taip pat teigia, jog dél paklusimo
taisykléms ir tvarkai kal¢jimuose deramasi per nuolatinius procesus, kuriuos nulemia kaliniy ir kal¢jimo
personalo elgesys. Taigi, nuteistyjy ir darbuotojy santykiai yra itin svarbi gyvenimo kokybés kal¢jime
dalis.

Kokybinis tyrimas atskleidé jvairias, neretai dvejopas nuteistyju patirtis jy santykiuose su
kaléjimo darbuotojais. Pasak nuteistyjy, nepagarbaus ar kitokio netinkamo elgesio ,, Nedaug, bet yra*.
Dalis nuteistyjy akcentavo neigiamus santykius, pvz., nepagarby, jzeidziantj ar provokuojantj pareigtiny
elges], kuris pastebimas ne tik per zodzius, bet ir per kiino kalba, balso tong. Pokalbiy metu buvo
iSsakyta, kad, nors tokiy atvejy néra daug, pasitaiko, jog darbuotojai elgiasi pasSaipiai, ,,nesiskaito* su
nuteistaisiais: ,, Birio virsininkai nuzemina nuteistgsias is Il korpuso, nes jy nelaiko zmonémis*“; ,, Yra

.6

tokiy darbuotojy, kurie su mumis kalba taip, tartum mes bitume ,,sidai“. <...> Jeigu tu esi kaléjime,
tai pagal jy supratimgq esi ,,degradas “ “; ,, Darbuotojai j mus nesikreipia keiksmazodziais, bet kontaktiné
<...> demonstruoja pasaipq, sarkazmq ", ,,jie patys provokuoja kitg kartq, kad <...> tu atsakytum, savo
agresijq parodyt tokiq*; ,, Zvilgsnis, balso tonas. Atrodo j klausimg atsakyti jos netgi vos prisivercia
save “.

Pastebétina, jog pokalbiy metu nuteistieji nejvardijo, jog pareigiinai pries juos naudoty fizinj
smurtg, pertekling jéga, kitokius galimai smurtinius veiksmus, kurie biity laikomi agresyviais, taciau
iSskirtas psichologinis poveikis nuteistiesiems. Pavyzdziui, viena nuteistoji nurodé, jog pareigiinai
(dazniausiai jvardijami kaip ,,virSininkai®, t. y. kontaktiniai pareigiinai) ,,psichologiskai palauzia
zmogy “, ,,visi blogi dalykai prasideda nuo biirio virsininko “. Be to, vienu atveju jvardinta, jog biitent
dél nepakankamai démesingo ir sgziningo darbuotojy elgesio kaléjime patiriamas stresas bei jtampa:
,,Jei darbuotojai su nuteistosiomis elgtysi sqZiningiau, rodyty démesj ir iniciatyvq, tai Siame kaléjime
Jjausciausi geriau. Kadangi taip néra, tai patiriu labai daug streso, jtampos*.

Neigiamas poziiliris 1 nuteistuosius gali atsiskleisti ir per darbuotojy iSsakomas replikas,
nuteistiesiems kreipiantis su problemomis: ,, Jeigu pradedi skystis, atsakymas yra vienas ,,nereikéjo cia
papulti”, ,,cia tau ne viesbutis“, tas pats rastu, viskas yra atmetinéjama*. 18kylan¢iy problemy ir
klausimy sprendimas pokalbiy su nuteistaisiais metu buvo daZnai atsiskleidusi tema. Viena vertus,
nuteistieji mingjo, kad j iSsakomus praSymus ar skundus néra reaguojama, problemos yra neigiamos ar
nesprendziamos, todél siekiant iSvengti konflikty ar net kerSto i§ pareigiiny, pasirenkama pasyvi
pozicija, klausimus sprendZiant tarpusavyje arba savarankiSkai: ,, Nuteistosios nenori pyktis, nieko
nesako“; IS viso, darbuotojai j miisy prasymus mazai reaguoja”; ,, Pagrindiné problema cia —
problemy neigimas is kaléjimo darbuotojy, paskui kersijimas, jei matai ir keli problemas “.

Klausimy sprendimo ir kasdienio bendravimo formalizavimas atsispindi ir nuteistyjy
pasteb¢jimuose, jog, nors su kontaktiniais pareigiinais bendraujama daZniau, norint patekti pas kitus
pareiginus ar kal¢jimo virSininke, biitinas iSankstinis uZsiraSymas, o problemy sprendimas kartais
neveiksmingas: ,, Pas kitus darbuotojus mes eiti negalime, turime biiti uzsirasiusios. Kad uzsirasytume,
yra ilgas procesas, kol iskviecia. Viskas turi vykti per kontaktinj pareigiing. Kartais moterys nueina pas
kitq pareigiing, bet gali gauti nuobaudg, jei nebuvo uzsirasiusios “; ,, Nuteistosioms patekti pas kaléjimo
virsininkg — misija nejmanoma! Mes uZsirasome pas jq, bet kada ji issikvies, mes nezinome ir
nesulaukiame. Tas pats ir su SVS pareigiinais. Mes pas juos uzsirasome pokalbiui, bet issikviecia po
kokiy 2 savaiciy, kai jau problemas issisprendi pats ar jos savaime isnyksta“; ,, Tai gaunasi taip, kad
beldimasis j pareigiiny duris yra neveiksmingas ir reikia bandyti spresti su paciomis nuteistosiomis “.

Kita vertus, dalis nuteistyjy pripazjsta, jog darbuotojai stengiasi spresti iSkilusius klausimus,
noriai padeda, taciau tai priklauso ir nuo paciy nuteistyjy elgesio: ,, Man asmeniskai tai visada noriai
padéjo. Daug problemy, viskas buvo issprendziama greitai, nu, pakankamai greitai. Nebuvo tokiy
kazkokiy ,,vau“, bet <...> prieina tq tinkamiausiq [sprendimo] budg ir vis tiek issprendzia. Bet vis tiek

8 Liebling, A. 2011. Distinctions and distinctiveness in the work of prison officers: Legitimacy and authority revisited’,
European Journal of Criminology, 8(6), 484—499.
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reikia gal nedraskyt akiy“; , jeigu galim problemgq isspresti cia ir dabar, tai einam <...> Kartais ne is
karto, Zinot, ne cia ir dabar, bet tikrai issisprendzia“. Teigiami rezultatai atsispindéjo apklausos
rezultatuose — 56,5 % nuteistyjy nurode, jog, kai reikia, sulaukia pagalbos i§ personalo (3,43), 38,5 % —
kad darbuotojais kal¢jime pasitiki (3,18). Su teiginiu ,,Kai man reikia, kad kazkas biity padaryta dél
manegs, paprastai uztenka asmeniskai pasikalbeti® sutiko 43 % nuteistyjy (3,12).

Nuteistieji daZniau, nei neigiamus aspektus, minéjo teigiamus, pozityvius santykius su
darbuotojais. Pokalbiy metu kai kuriems darbuotojams (dazniausiai — kontaktiniams pareigiinams bei
socialinéms darbuotojoms) iSreiSkiama padéka, akcentuojama, jog darbuotojai daznai padeda, iSklauso,
suteikia emocing paramg bei riipinasi nuteistyjy gerove ir bukle. Nuteistieji miné€jo, kad kai kuriais
darbuotojais gali pasitikéti, i$ jy sulaukia nuoSirdzios empatijos, pagalbos adaptuojantis kaléjime, o
rySys su tokiais asmenimis apibiidintas kaip zmogiskas, sgziningas ir palaikantis: ,, esame dékingos
geriems pareigiinams, kurie nuosirdziai dirba savo darbgq, kurie atéje visada paklausia, kaip jauciateés.
Jei reikia, mes jiems galime iSsipasakoti. Tai Zmoneés, kurie bando mums padéti. Per jy pamainas moterys
gali atsipalaiduoti, nes zino, kad nebus jokiy grasinimy. Tai paprasti budintys SVS pareigiinai, ne is RS.
Yra gery pareigiiny“; ,, Mano burio virsininké gera. Ko paprasai, stengiasi padéti, padaryti“; ,, Dél
pareiginy as skundy neturiu. Jie atkreipia démesj, kai yra kazkokia problema, padeda isspresti,
pagarbiai elgiasi“; ,, Yra darbuotojy, kuriais pasitikiu, galéciau iSsakyti asmenines problemas,
pasikalbéti apie labai asmeninius reikalus. Matau, kad isklauso, néra taip, kad jausciau, kad nori, kad
as kuo greiciau iseiciau“; ,,Keletq darbuotojy yra tokiy, tikrai auksinés“; ,, Yra supratingesniy, su
kuriais ir pabendrauti galima, ir iSsipasakot, kaip psichologui galima, tau ir patars, ir supras tikrai, ir
savimi biiti prie jy “. Tokios dviprasmiskos nuomonés ir pagarbos vertinimas atsispindé¢jo ir kiekybinio
tyrimo metu: su teiginiu ,,Jauciu, kad personalas su manimi elgiasi pagarbiai* sutiko 58,2 % nuteistyjy
(3,52), su teiginiu ,,Didzioji dalis personalo | mane kreipiasi ir kalbasi su manimi pagarbiai* sutiko 75
% (3,83), taCiau nemaza dalis, t. y. 41,1 % sutiko ir su teiginiu ,.Siame kaléjime nuteistiesiems
(suimtiesiems) rodoma mazai pagarbos* (2,83). Santykiai vertinti gana teigiamai — 51,1 % apklausty
nuteistyjy mané, jog ,,Santykiai Siame kal¢jime tarp personalo ir nuteistyjy (suimtyjy) yra geri® (3,36).
Atkreiptinas démesys, jog Zmoniskumo dimensija, apibadinti aplinka, pripaZjstan¢ia asmens verte ir
zmogiSkuma, kuriai budingas malonus démesys ir riipestis zmogumi, tyrimo metu buvo jvertinta vienu
1§ geriausiy baly (3,37). Nuteistosios didZigja dalimi mano, kad personalas joms rodo démesj ir
supratinguma (3,22), elgiasi maloniai (3,56), kaip su vertinamu Zmogumi (3,39).

Darbuotojai pokalbiy metu taip pat nurodé, jog problemas ir galimai kylancius nesutarimus
siekia spresti nuolatinio kontakto, dialogo biidu, taciau nuo tokio efektyvaus darbo neatsiejamas
pasitikéjimo kurimas: ,, Svarbu, kad problemos biity sprendziamos per kontaktg su nuteistuoju, bet ne
per formaligjq rasliavg, kuri uzima labai daug laiko “; ,, Dazniausiai pasisako taip, kaip yra, ir randame
abiem palanky sprendimg. <...> stengiuosi su nuteistaisiais bendrauti humoro forma. Ir as su jomis
susisneku*; ,, Kartais, tik reikia paklaust, kaip sekas, ar dar kazkas, atrodo, net nebeturi kq paklaust,
bet reikia palaikyti pokalbj “. Be to, geriausi santykiai su nuteistaisiais sukurti pradéjus diegti dinaminio
saugumo modelj: ,, Pats geriausias santykis su nuteistaisiais uzsimezgé tada, kai mes nemoksiskai
diegéme dinaminj saugumgq, nes nuteistieji visq laikg gaudavo démesio, jy poreikiai buvo atliepiami“.
Darbuotojai daugiausia i$skyré teigiamus santykius su nuteistaisiais, siek] juos pazinti ir suteikti
pagalba: ,, Mane nuteistieji dziugiai sutinka. IS buvusiy nuteistyjy, kai susitinkame laisvéje, man rankg
paduoda visi. AS vertinu nuteistuosius, jie tq jaucia ir jie mane vertina“; ,, Mes is didelés patirties jau is
akiy, judesiy suprantame, kq nuteistosios galvoja*; ,,tas laikas, kurj skiri jai, ji tikrai nori kalbéti ir
pasakoja ir praso dar ir dar, gal galima vél ateiti, nes atsiranda gal toks ir pasitikéjimas“; ,, pas mus
kaléjime, bent jau kiek as atsimenu visada biidavo pagarba nuteistajam ‘. Darbuotojy kiekybinéje
apklausoje Santykiy su nuteistaisiais dimensija jvertinta gana aukstu balu, rodanc¢iy pozityvig situacijg
Sioje srityje (3,42). Tik 9,1 % darbuotojy nemané, kad nuteistieji jais pasitiki (3,41) bei tik 5,9 % nesutiko
su teiginiu ,,AS jauciu, kad nuteistieji ir / ar suimtieji mane gerbia Siame kaléjime* (3,51). Be to, 42 %
darbuotojy nurodé¢, jog palaiko gerus santykius su nuteistaisiais (3,36), o 51,1 % sutiko su teiginiu
»Nuteistieji / suimtieji linke su savo problemomis ateiti pas mane, nes jie zino, kad as padésiu iSspresti®
(3,51).
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Nuteistieji, ypa¢ kalbant apie labiausiai padedancius, ,,iS id€jos®, nuoSirdziai dirbancius
darbuotojus, pastebi jy darbo sudétingumag bei darbo kriivi. Nuteistosios iSsaké kritikg kitoms,
,uzimancCioms* pareigiiny laikg smulkmeniskais klausimais, ypa¢ matydamos, kad pareigiiny truksta,
todél kai kurie darbuotojai dirba ilgesnes darbo valandas, yra pervarge: ,, labai daug kas kiekvieng dieng
eina, su tokiom savo problemom, paprasciausiais menkniekiais. Vat eina, Snekasi, uzima laikq “, ,, Kiek
karty matém, kad net verkia, kad jau pavargusios *; ,, kitiem nepatinka biirio virsininkes, bet jie nemato,
kiek miisy burio virsininkés turi darby. Tas perteklinis popierinis dalykas tai yra baisu*; ,, <...> po
darbo buna pasilieka, ilgiau dirba. Kartais biina, einu po vakarienés tvarkytis ten ty pasimatymy, puse
septyniy ji tik iSeina namo *; ,, vienam Zzmogui apeit visus mus, tai tikrai sudétinga yra ir nebus taip, kad
i tq vieng zmogy tu jsigilinsi . Kiekybinés apklausos metu su teiginiu ,,Savo biiryje a§ asmeniskai gerai
sutariu su pareignais ir kitais darbuotojais‘ sutiko 76,7 %, nesutiko — tik 2,2 % nuteistyjy (4,02).

Kai kurios nuteistosios iSskyré, jog su darbuotojais palaiko tik pavirSutiniSkus, Saltus ir
formalius santykius, 1§ dalies netiesiogiai paZymint pareigiino kaip didesn¢ galig turinfio asmens
vaidmenj: ,, AS nepasakyciau, kad as bendrauju. As realiai ,,labas rytas* nebent*, ,, tokie saliski labai
yra, kaip pasakyt, Salti, Saliski, nesileidzia j bendravimq*; ,, Vis tiek pagarba turi biit kazkokia, ar tu
laisvéj dirbi ir yra kazkokie aukstesni vadovai, ir cia tas pats lygiai. Vis tiek tu turi tq atstumq islaikyt,
negali tau jie biit nei draugai, nei kazkas “.

Darbuotojai taip pat akcentavo tarpusavio santykiy kiirimo ir palaikymo svarba, ta¢iau pabrézé
poreikj iSlaikyti draugiSky ir profesionaliy santykiy balansa: ,, Darbuotojas turi turéti poZiirj, kad
nuteistasis ne draugas, kad jji reikia kreipti tinkama linkme*; ,,Svarbu, kad darbuotojai turéty atstumq
su nuteistaisiais, pagarby, bet bendrauty draugiskai, Zmogiskai“; ,, as tiesiog esu nusistaciusi ribas, kad
as jy neskirstau, man jos visos yra vienodos, as dirbu pagal savo taisykles, ir jiis turite taisykliy
laikytis“; ,,tas yra sunkiausia, kad reikia laviruoti tarp to grieztumo ir to rysSio kiirimo. <..> per
pasitikéjimq reikia kurti rysj“; , Nuteistieji prie vieno pareigiino gali kazkq kalbéti, prie kito ne*“.
Atkreiptas démesys ir | tai, kad darbuotojai stengiasi palaikyti konstruktyvy bendravima, taciau kartais
reikia priminti apie tinkamy santykiy palaikyma bei riby neperzengima: ,, Kartais darbuotojams reikia
pastabq pasakyti, kad per daug nesuartéty su nuteistaisiais “.

Daznai pokalbiy metu iSgirsta nuteistyjy mintis — ,,as elgiuosi su kitais taip, kaip jie elgiasi
su manimi“. Tokie atvejai iSrySkina nuteistyjy kompleksinj mastyma, nepaneigiant savo paties
individualiy patir¢iy ir savo elgesio jtakos pareigiiny veiksmams bei tarpusavio santykiams. Nuteistieji
akcentuoja, jog tiek darbuotojai, tiek nuteistieji yra individualis, todél ir jy elgesys, veiksmai bei
bendravimas ir santykio kiirimas atitinkamai skirsis: ,, Darbuotojy yra gery ir blogy “; ,, visokiy gi yra.
Tiek ty pareigiiny yra visokiy, tiek ty nuteistyjy yra visokiy “; ,, Kaip elgsiesi pats, taip ir su tavim elgsis,
man atrodo “; ,, Pareigiinai su manimi elgiasi taip pat, kaip as su jais. Jei as juos suprantu ir tinkamai
elgiuosi, tai ir jie su manimi elgiasi atitinkamai“; ,,jeigu tu pats elgsiesi graZiai, tai ir su tavim elgsis
graziai. Bet jei tu pats varysi visokiais ZodZiais, kaip jprasta yra cia girdet, tai ko tada tikiesi? “; ,, Turi
taikytis, nuo vieno prie kito ““. Darbuotojai taip pat atkreipia démesj j poreikj individualizuoti bendravimo
pobidj, stengiantis atliepti skirtingus poreikius, bei ] kartais pasitaikant] neigiama nuteistyjy pozitrj,
ypac kai priimami jiems nepriimtini sprendimai: ,, Biina nuteistyjy nusistatymas. AS esu pareigiiné, as
baudZiu, todél santykius sunkiau kurti. Dauguma nuteistyjy, kurie dziaugiasi, kad pateko j pusiaukelés
namus, viskuo yra patenkinti, tada ir santykiai yra geri. Bet jei nuteistajam viskas blogai, tai ir gerus
santykius sunkiau yra sukurti“.

ISskirtinis darbuotojy paminétas aspektas — darbo motery kaléjime ypatumai. Lyties aspektas
kal¢jime yra itin svarbus, kadangi, pasak darbuotojy, biitent nuteistos moterys dazniau naudoja
manipuliacijas, neretai minétos intrigos, apkalbos, melavimas ar apgaulés, dél kuriy sunku ne tik
suvaldyti nuteistyjy tarpusavio santykiy biikle, bet ir kurti ry$j tarp nuteistyjy ir darbuotojy: ,, moterys
tokios gal naglesnés*; , IS motery tokios manipuliacijos”; ,, [moterys] cia tokios probleminés, kur
sakau, kad kaléjimas — antri namai. Jos visq laikg jpratusios ir valdzig, ir mus, darbuotojus Sokdint“;
,,apkalbos, manipuliacijos, nenoras kalbéti; , jos yra va tokios, cia ir dabar ir viskas. Tai, jeigu
negauna, tai irgi bina, kad manipulivoja“; ,, kartais jauciasi, kad sako tai, kq Zino, kad yra teisinga
sakyti, paskui pasitikrini informacijq <...> ir matai, kad jos ten bando issisukti“. Keli darbuotojai laikési
poZziiirio, jog vyry kaléjime dirbti yra lengviau, taciau prie darbo su moterimis nuteistosiomis jprantama:
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., Pasneketumét su moterimis, dirbanciomis vyry kaléjime, pasakyty, jog darbas su moterimi yra pats
baisiausias dalykas“; ,, galvoju, gal paprasciau su vyrais “.

3.4. Nuteistyju skatinimas, baudimas ir drausmé

Nuteistyjy skatinimo ir baudimo klausimai atliktame kiekybiniame tyrime buvo priskirti
Valdzios dimensijos grupei. Apklausti darbuotojai Baudimo ir drausmés dimensijg vidutinisSkai jvertino
2,72 balais — tai rodo Sioje srityje esancias tam tikras problemas. Tyrime dalyvavusiy RS dirbanciy
asmeny rodiklis Sioje dimensijoje buvo aukstesnis (3,20), nei SVS darbuotojy (2,52). SVS dirbantys
asmenys kiekybiniame tyrime sudaré 50 %, RS — 27,6 % respondenty, todél zemesni SVS atsakymy
rodikliai Iémé ir Zemesnj bendrajj dimensijos vidurkj.

Aptardami baudimo tendencijas, dalis nuteistyjy iSskyré, jog drausmines nuobaudas gauti
galima lengvai, jos gali biti paskiriamos uz maZzareikSmius, smulkius paZeidimus, nuteistyjy
nejspéjant ir i§ karto taikant drausmines nuobaudas: ,, Nuobaudos skiriamos neadekvaciai®; ,, Dél
maziausio nusiZengimo nuteistosios nebiina jspétos, is kart rasomas tarnybinis pranesimas*; ,, atrodo
nubaude, bet galéjo nebausti. <...> nuobaudq galim gauti uz tai, kad, <...> pavyzdziui, ritkyt padavei,
pasidalinai“; ,, Nuobaudas uz niekq gali gauti. Uz smulkmengq “; ,, Nebuvo apsiribota jokiu pokalbiu, kas
yra jmanoma, kas yra duota, kad galima pokalbiu apsiriboti, jspéjimu*; , labai grieztos taisykles, ten
pakelj cigareciy viens kitam negali paduoti, nes taisyklés to neleidzia“; ,, Cia jei pakelsi balsq ar garsiau
pakalbési, gausi nuobaudg “. Tokia nuomoné i§ dalies atsispindéjo ir nuteistyjy apklausose: su teiginiu
,,UZ padarytus rezimo reikalavimy pazeidimus nuobaudos skiriamos tik tuomet, kai jau biina iSbandytos
kitos priemonés (jspéjimai, motyvaciniai pokalbiai)* sutiko 37,4 %, nesutiko — 41,8 % nuteistyjy (2,85).
Griezta kontrole patvirtina ir tai, jog su teiginiu ,,Personalas ,,uzmerkia akis®, kai nuteistieji (suimtieji)
nusizengia taisykléms* sutiko tik 18,5 % apklausty nuteistyjy (3,28).

Tokie baudimy atvejai kartais vertinami kaip nehumaniski, nurodant, jog uz bendravimg su
kitomis nuteistosiomis, vardinés kortelés neneSiojima, pasidalinima maistu, cigaretémis ar uz kitus
smulkius pazeidimus neturéty biti baudziama, o jei tokie sprendimai priimami, jie turéty biiti labiau
individualizuojami, jvertinant visas aplinkybes: ,,as gavau nuobaudq — pasikeiciau su kita nuteistgja
plauky dazus j cigareciy pakelj. Ne slaptai, matant darbuotojams. Humaniskas dalykas, bet pazeistos
taisyklés *; ,, Negerai, kad darbuotojai skirdami nuobaudas neatsizvelgia j tai, kokiomis aplinkybémis
buvo padarytas pazeidimas, Ziiri tik j pazeidimg ir viskas. Nera individualiai sprendZiama skiriant
nuobaudq. Turéty biti atsizvelgiama | aplinkybes ir Zmogaus asmenybe*“; , Jeigu mes bendraujam,
draugaujam cia draugiskai, tai galéty ir nebaust uz tai. <...> per smulkmeniskai tai daro. <...> Galéty
atsizvelgt, kad cia bendrauji ne su visais, o tik su keliais Zmoném*; , Tai kaip suprasti, vienoms
surasoma uz tokius ganétinai nesgmoningus, o kitos tiesiog gali pareigiinus siuntinéti? ““. Pazymétina,
jog nors beveik 53 % apklaustyjy sutiko su teiginiu ,,Kaléjimo personalas man sgZiningai (teisingai)
taiko jkalinimo jstaigos taisykles* (3,46), 43,3 % man¢, jog, bendrai vertinant, drausminé sistema yra
nesgzininga (2,60).

Kita vertus, pasitaiké atvejy, kai nuteistosios jvardijo, kad skiriant drausmines nuobaudas yra
atsizvelgiama j individualias aplinkybes, vertinamas elgesys, anks¢iau padaryti paZeidimai, nors tokiy
pasisakymy pasitaiké reciau: ,, Mano manymu, kad yra vis tiek individualiai Ziurima, kai skiriamos
bausmés, <...> atsizvelgiama j Zzmogy, j jy nuomone, nes tikrai yra daug tokiy varianty, kur uz tq patj
vienam yra skiriama grieZtesné bausmé, kitam Svelnesné*; , Biina, kad miisy nuomonés nesutampa, ji
nepradeda rasyti tarnybiniy pranesimy, nerodo valdzios. Supranta, kad yra skirtingos nuomonés*;
., Pirmq kartq, manau, tikrai visada kalbamasi. Duodamas jspéjimas ar kazkas. Paskui tai jau ten
nezZinau labai ty jvykiy. Diskutuojam, bet kitom atrodo, kad nesqziningai“. Darbuotojai taip pat
pazymeéjo, jog pries skiriant drausmines nuobaudas, pirma stengiamasi kalbétis bei situacijg iSsiaiskinti
zodziu: ,, ne is karto baudziam, tai ir tie pokalbiai, ir aiskinamés, ir visq kq, iki kol ateini iki nuobaudos,
biina kai turi nuobaudas skirti ir ateiti ten tiesiog, va, pasnekét grieztai“.

Pokalbiy su nuteistaisiais metu i8siskyré neretai naudota fraz¢ ,,myliu — nemyliu“ — nuteistieji
teige, jog pareigiinai ne visais atvejais situacijas vertina vienodai ir kartais vadovaujasi savo asmenine
nuomone, ne tik teisés aktuose numatytais reikalavimais. Be to, akcentuotas ir kontaktiniy pareigiiny

25



vaidmuo drausminiy nuobaudy skyrimo kontekste: ,, Cia visi blogi dalykai prasideda nuo biirio
virsininko <...>, kurie atsakingi uz nuobaudas *; ,, [kontaktiniai pareigiinai] grasina, taiko nuobaudas,
atmeta paskatinimus “; ,,yra pagal myliu/nemyliu. Nes yra tokiy, kur maziausiq dalykq nubaudzia, bet
yra tokiy, kur realiai ignoruoja*“; ,,Daug yra to myliu, nemyliu*; , Biurio virsininkai labai grasina
nuobaudom*; ,,Jei kazkas nepatinka, padarys taip, kad nei j lengvg grupe pateksi, nei namo
parvaziuosi“.

Nuteistieji pazymejo, jog gauta drausminé nuobauda turi didele¢ jtaka bausmés atlikimo eigai,
taciau galimos lengvatos (trumpalaikés iSvykos, darbas uz kaléjimo teritorijos riby) vertinamos ir kaip
motyvacija nedaryti pazeidimy: ,,Jei esi nepriekaistingo elgesio ir gausi 1 nuobaudq, is kart prarasi
darbq. Dazniausiai taiko nuobaudas nuteistosioms is paprastosios grupés, atima parduotuve, sumazina
skambuciy laikqg ar perkelia j drausmés grupe*; ,,Kai gavau nuobaudq uz tq cigareciy pakelj, viskas
nusikélé labai skaudziai*.

Pokalbiy metu akcentuota skatinimo priemoniy tema, dazniausiai nurodant, kad paskatinimai
yra skiriami itin retai, o jei ir yra skiriami — néra aisku, dél kokiy priezasciy ar ka reikia padaryti, kad

skatinimo priemon¢ bty skiriama: ,, Duoda paskatinimus labai rvetai”; ,, Pusiaukelés namuose
nuteistyjy neskatina*; ,, Mes negalim suprast, uz kq jas duoda <...>. Jeigu gauni vienq paskatinimq kas
metus, tai labai gerai. <...> Uz kq gaunam, mes taip ir nebezinom normaliai*, ,,daug kas cia labai

skundziasi, kad va, viskq darom, visur lankom, visur einam ir jokiy paskatinimy neduoda *; ,, <...> mums
net nepasako kq daryti, kad tu gautum paskatinimg“. Be to, iSskiriama pareigiiny diskrecijos teisé
priimant sprendimus dél sitilymo skatinti — nuteistyjy nuomone, nepakankamai gerai juos pazjstantys
darbuotojai ne visada gali tinkamai jvertinti elgesio pokycius: ,, Yra pareigiiny teisé, skirti ar neskirti
paskatinimq. Tada prasideda zaidimas myliu, nemyliu*, , dél paskatinimy sprendzia daug darbuotojy,
bet manau, kad turéty buiti atsizvelgiama j vertintojy, socialiniy darbuotojy, virsininkes isvadas. Turéty
biiti jsigilinama j kiekvieng zmogy “; ,,nuo socialiniy, nuo biirio virsininko priklauso. Net nezinau, kas
paduoda pasiiilymq paskatinimui. Su teiginiu ,,Siame kaléjime paskatinimai skiriami saZiningai* sutiko
35,9 %, nesutiko — 38 % apklausty nuteistyjy (2,98).

Nuteistosios neretai laikési nuomonés, kad paskatinimai turi buti skiriami kas tris ménesius
arba vien uz vykdoma darbine veiklg (darbg), nors tokie atvejai teisiniame reglamentavime numatyti
néra: ,, turéty kas tris meénesius duot paskatinimq“; ,, ¢ia pas mus kazkaip priimta, <...> jeigu as dirbu,
tai manes niekas neskatina“. Be to, nurodyti atvejai, kai, nuteistyjy teigimu, skatinimo priemonés
nebuvo skiriamos, nes gaunama stipendija uz mokymasi: ,, Fabrikas atsiunté paskatinimqg pinigais, bet
kaléjimas atmeté tq paskatinimg, motyvuodamas, kad ji gauna stipendijq uz mokymgsi. <...> Stipendija,
mano supratimu, néra paskatinimas*“; ,,Mane skatino is kursy uz gerq mokymgsi (mokiausi siuvéjos
amato), taciau gavau tokj lapq, kad paskatinimo negausiu, nes padidintg stipendijq gaunu “.

Itin daZnai atkreiptas démesys, kad, jei paskatinimai kal¢jime ir yra paskiriami, $ios priemonés
daZniausiai nedaro pakankamai teigiamos jtakos, skiriamos neteisingai, neatsizvelgiant j individualig
nuteistyjy situacija. Tokiais atvejais skatinimo priemonés tampa neveiksmingomis ir gali sukelti tam
tikrg beprasmiskumo pojiity: ,, 45 buvau gavusi paskatinimg pries metus laiko — padidinto limito
parduotuve, bet as tiek neisnaudoju. <...> Problema, kad nuteistajai pakeliamas apsipirkimo
parduotuvéje limitas, bet ji neturi pinigy, jai niekas nesiuncia pinigy. Problema, kad skiriant
paskatinimq niekada nesitariama su nuteistuoju apie paskatinimo biidg, kas nuteistajam tikty “; ,,man
irgi buvo tas paskatinimas. Kam man jis? AS tiek pinigy neturiu®; , turiu paskatinimg astuonioms
valandoms | miestq. Kas cia gyvena gal, pas kq artimieji gal atvaziuoty. O taip, kq, iSeiti vaiksciot, be
pinigy, be nieko aplink?*; , ¢ia apie tq jstatymo nesuderinimq kazkokj tai dalykq turbit irgi galima
kalbéet. Trumpalaiké isvyka yra skiriama miisy nedarbo metu. Tai jeigu tu dirbi penkias dienas per
savaite, dvi dienos gaunasi iSeiginés, tai tu tos papildomos negali isnaudot*. D¢l Siy priezasciy
nuteistosios nesijaucia pakankamai jvertinamos bei jvardija norg gauti paskatinimo priemones vien tam,
jog jy asmens byloje jos biity laikomos teigiamo elgesio jrodymu: ,, Kartais net ir nesijauti jvertintas “;
., pliusiukas tik, ir daugiau nieko*; ,,jie vis tiek skirti, kad ir kaip ten beskambéty, kad uzdéty tau tq
pliusq “; ,,uzdékit man tq pliusiukq, duokit man tq laukq pasivaikscioti papildomai, as sutinku “.

Nors kai kurie darbuotojai pokalbiy metu pazyméjo, jog tiek drausminimo, tiek skatinimo
priemoniy galimybés yra pakankamos, didesné dalis i8skyre, jog drausminimo galimybiy neuZtenka,
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nurodydami teisinio reguliavimo aiSkumo bei konkretumo bitinuma: ,, Tam tikrais atvejais turimi
jrankiai yra nepakankamai veiksmingi tiek dél skatinimo, tiek del baudimo “; ,, Norétysi platesnés bazés
teisés aktuose. <...> Drausminés priemonés turéty biti aiskiai reglamentuotos, kad nereikéty
pritempinéti “; ,, Yra nuteistyjy, kuri pastoviai tycia daro jvairius pazeidimus. Reikéty, kad galima biity
teismo keliu padidinti bausmés dydj, nes nesitaiso. Kai mes nuteistqjj uzdarome j izoliatoriy uz
nusizengimus, gal tq laikq reikéty nejskaiciuoti j bausmés atlikimo laikq “.

Si problematika ypa¢ ryski kalbant apie are§to bausme nuteistus asmenis, kuriems §iuo metu
galiojanCiame teisiniame reglamentavime néra numatyta pakankamy (ar apskritai jokiy realiai
jgyvendinamy) drausminiy nuobaudy: ,, Nuteistasis, atlikdamas aresto bausme, padaro kazkokj
pazeidimg <...>, bet jam negalima skirti jokio nubaudimo uz tai, nes tai nenumatyta*, ,, [arestas] realiai
<...> atbiuna kiek ten ty pary ir iseina, ir viskas. Joms nei jokie tarnybiniai, niekas neveikia “.

Darbuotojai taip pat jzvelge nuteistyjy baudimo poreikj, ji pabréziant kaip buting tvarkos
kaléjime uztikrinimo veiksnj: ,, Bausti reikia, nes jie tada pajunta ribas, supranta, kad kazko neteks. Jei
nebausime, bus palaida bala. Esu baudusi nuteistuosius, manau, kad tai yra veiksminga“. Sj aspekta
patvirtina ir kiekybinés apklausos duomenys — su teiginiu ,,Nuteistieji turi buti grieztai drausminami*
sutiko 70,4 %, nesutiko — 1,9 % apklausty darbuotojy (2,07).

Taciau taip pat iSskirtas noras praplésti ar pakeisti galimas skatinimo priemones, kadangi,
darbuotojy teigimu, paskatinimai nuteistiesiems reikalingi: ,, Manau, kad geras Zodis, padékojimas
nuteistajam, turéty biuiti priimamas kaip skatinimas. <...> Visi norime biiti skatinami ir kasdien!*;
., Paskatinimus turéty nuteistieji gauti uz gerq, isskirtinj elgesi*“, ,, kas liecia link teisés akty, labai gaila,
kad vis tik ta padéka isnyko, <...> nuteistiesiems, tai labai svarbu*; , Kartais netgi nesinori jiems ty
duoti daugiau trumpalaikiy, nes matai, kad tarsi jie turéty daugiau su savim padirbéti, o padéka tarsi
nieko nejpareigoja, bet is kitos pusés ji tg moralinj svorj turi ir joms tai labai svarbu *.

ISskirtas balanso tarp skatinimo ir drausminimo poreikis, atspindintis laisvés atémimo vietoms
budinga grieztos kontrolés ir drausmés bei pozityvaus skatinimo keistis dvilypiSkuma: ,, be drausminimo
ir be skatinimo niekaip, kaip mes ir <...> buitiniais ZodzZiais sakom, viena ranka glosto, kita musa, tas
posakis yra“; ,, ta drausminimo sistema turi biiti, taisykles turi biiti, jie turi pradéti mokintis, skatinimas
vienareiksmiskai turi biiti, nes nubaudes tu jj nuzemini <...>, ir turi jj girti ir girti daugiau, negu jis pats
vertas “. Be to, 53,4 % apklausty darbuotojy nesutiko su teiginiu ,,Tvarka ir drausmé Siame kaléjime
uztikrinama prastai* (3,29), taciau 46,4 % mang, kad kalé¢jimas nuteistiesiems ir suimtiesiems yra per
daug patogus (2,50).

3.5. Teisingumas

Teisingumas ir sgZiningumas Sio tyrimo kontekste yra apibréziamas kaip sprendimy ir
procediiry nesaliSkumas, proporcingumas ir teisétumas. Kiekybinio tyrimo duomenimis, teisingumo ir
sgziningumo dimensija nuteistyjy buvo jvertinta Zemiau, nei neutralus balas — 2,88. Taigi, §i sritis gali
biti jvardijama kaip Siek tiek problematiska.

Kiekybinio tyrimo metu su teiginiu ,,ReZimas Siame kal¢jime yra sgziningas (teisingas) sutiko
34,4 %, nesutiko — 33,3 % apklaustyjy (2,96). Su teiginiu ,,Siame kaléjime nuteistiesiems (suimtiesiems)
nepaaiSkinamos priimty sprendimy priezastys* sutiko 40,9 % nuteistyjy (2,78), o 43,3 % mané, jog
,Bendrai vertinant, manau, kad drausmin¢ sistema ¢ia yra nesazininga“ (2,66). 32,2 % sutiko su teiginiu,
jog ,,Kontrolés ir suvarzymy procediros Siame kaléjime taikomos sgziningai (3,02).

Dalis nuteistyjy skundési dél neteisingai ir nesaZiningai (ne)skiriamu drausminiy nuobaudy
ir skatinimo priemoniy, kai tam tikrais atvejais vieni nuteistieji vertinami palankiau, ne visais atvejais
elgiantis neSaliSkai, neatsiZvelgiant ] nuteistojo asmenybe ir nepakankamai individualizuojant
priilmamus sprendimus: ,,Negerai, kad darbuotojai skirdami nuobaudas neatsizvelgia j tai, kokiomis
aplinkybémis buvo padarytas pazeidimas, ziuiri tik j paZeidimgq ir viskas. Néra individualiai sprendziama
skiriant nuobaudq. Turéty biiti atsizvelgiama j aplinkybes ir Zmogaus asmenybe *.

Priimamy sprendimy motyvai ir prieZastys nuteistiesiems neretai néra suprantamos —
1zvelgiami atvejai, kai administracijos, pareigiiny priimami sprendimai laikomi nepakankamai aiskiais,
nemotyvuotais: ,, Kaip ir paaiskina, bet kitq kartq ne visai supranti. Nes paskui galvoji, ir arba eini pas
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kitas, paskui vél pas tq virsininkg, pas kazkq, aiskinkit is naujo, nes nieko nesupratau*. Nuteistieji taip
pat atskirais atvejais i$skiria teisés akty, jstatymy neaiSkuma, nevienodg reguliavimg skirtingose laisvés
atémimo vietose, Lietuvos kaléjimy tarnybos pateikiamy atsakymy turinj, sukeliant nepasitenkinima:
., Kitas dalykas, is kaléjimo departamento gaunam atsakymus, kad nuteistieji skirstomi pagal amZiy,
nusikaltimq ir panasiai, bet taip nevyksta*“; ,, Paprasta grupé, ten yra jiems ribojami. <...> sako, tai
paskatinimas yra j lengvg grupe eiti. AS tai nesutinku. <...> nezinau, kazkaip neteisingai riboja Situos
dalykus “; ,, Dabar yra viena kaléjimy tarnyba. Turéty biiti visuose kaléjimuose vienoda isvyky tvarka.
Taciau ji néra vienoda <...> Tai tokie keisti skirtumai tarp kaléjimy “.

Neretai buvo jvardijami nesaziningo elgesio ir neteisybés jausmo aspektai, susij¢ su
finansiniais poreikiais — konvojavimo, narkotiniy medziagy tyrimy vezimo apmokéjimas, atlyginimas
uz darbing veikla, mokesciy atskai¢iavimas ir pan.: ,, Dalis narkotiky testy visada biina brokuoti. Tada
siuncia § MRU (laboratorijg). <...> Jei ateina neigiamas atsakymas, tai reikia mokéti uz nuvezimq j
MRU. Tai neteisinga! Juk tai testo klaida, kodél mes turime mokéti uz nuvezZimq?“; , Per metus
stipendija vienai nuteistajai yra 870 eury ,, ant popieriaus . Mes gavome tik per 400 eury <...>. Gaunasi
apie 400 eury skirtumas, kuris kazkur prapuola. Skaiciau atidzZiai BVK, niekur neparasyta, kad
nuskaiciuoja pinigus nuo gautos stipendijos uz gerq mokymgsi*“; ,,Jo, dabar kazkaip ,, nudziugino”, turi
50 eury mokét. Savanoriskai, antstoliams. Ne maziau, nes jeigu mokési maziau, tai nevaziuosi j isvykq
trumpalaike “.

Nuteistieji taip pat jZvelgé neteisinguma kity asmeny atzvilgiu priimamuose sprendimuose, tam
tikras lengvatas (pvz., trumpalaikes iSvykas, teikimg lygtiniam paleidimui, perkélimg j lengvaja grupe,
pusiaukelés namus) suteikiant, jy nuomone, to ,,nenusipelniusiems*: ,, Per keturis metus matau, kad
paleidzia lygtinai tokius nuteistuosius, kuriuos net nesitiki, kad galima paleisti, ir jie po keliy ménesiy
grizta. Jei nuteistasis laukdamas lygtinés komisijos garsiai kalba, kad a$ iSeisiu, darysiu tq, ang. IS
esmes jie sako, kad vél darys tq patj. Bet jj isleidzia. <...> Taip pat neteisingai nuteistosios perkeliamos
i pusiaukelés namus. Pastaruoju metu is pusiaukelés namy nuteistosios grjzta urmu. Prisidaro nuobaudy
ir grizta®; , Ir labai yra pikta ant ty motery, kurios isSeina j pusiaukele ir grjzta atgal j kaléjimq. Biity
mano valia, sugrgzZinus, iki pat galo sédéty be jokiy lengvaty ir be lengvos grupés, nes tokia galimybé
buvo duota. <...> jsivaizduokit, viena asmenybé jau n-tgji kartg ji buvo lygtiniu paleista, grjzo, nes
pazeidé, po to lengva grupé buvo pakelta, iséjo trijy pary, pazeidé, buvo nuobauda, vél buvo paprasta
grupé, vél grizo j lengvq... Nes ateina tam laikas, ji dirba, ir pagal BVK turi pakelti .

Be to, jvardinta, jog neretai i§ nuteistyjy, ypac turin¢iy auksta nusikalstamo elgesio rizika,
reikalaujama labai daug, siekiant nustatyti pazangg ar gauti lengvatas, nors patys kalé¢jime tam nesuteikia
pakankamai galimybiy: ,, norisi kuo daugiau daryt, jau neapreépi visko: ir dirbti, ir visi uzsiemimai kiek
tik tai galima, kiek tik tai jmanoma.. <...> as manau, kad tokia nelygybé gaunasi ir yra. Nereiskia, kad
pas mane auksta rizika, kad as jau ten ne pirmgq, ne antrq ten desimtq kartq, kad as negaliu pasikeisti“;
,»Nes nesqzininga yra, vieni po du darbus turi, irgi sédi uzdaro tipo. Todél, kad turbiit padlaiziauja labai
virsininkam. Arba skundzia. O kiti neturi nei vieno*; ,, IS misy daugiau reikalaujama, tai mums tada
daugiau reikia, man neuztenka. Pas kg vidutiné rizika, jiem ten uZtenka, darbas, mokslai, pavyzdziui ir
viskas, o mums su aukStom rizikom, mums reikia daug daugiau, kad kazkq tai parodyti“. PaZymétina,
jog teisingumo ir sgziningumo aspektai atsiskleidé jvairiose kokybinio tyrimo sferose ir gali biiti siejami
su beveik visais gyvenimo kal¢jime aspektais.

3.6. Saugumas

Nuteistieji saugumo dimensija jvertino gana palankiai — 3,21. 48,4 % nuteistyjy pazymejo,
kad jiems nereikia bijoti, kad kiti nuteistieji (suimtieji) juos suzeis, priekabiaus arba gasdins. 58,7 %
nuteistyjy teigé, kad ¢ia neturi jokiy sunkumy su kitais nuteistaisiais, suimtaisiais. Tik nedidelé dalis
(22,2 %) nuteistyjy pazyméjo, jog paprastai bijo dél savo fizinio saugumo ir 24,7 % nurod¢, kad Siame
kal¢jime a$ turi saugotis visy, kas yra $alia jo.

Nezymiai skyrési vertinimai nuteistyjy, esanciy lengvojoje ir paprastojoje grup¢je. Nuteistieji
lengvojoje grupéje dimensijg Nuteistyjy saugumas jvertino 3,42 balais, nuteistieji paprastojoje grupeje
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— 3,12 balais, taip pat dimensijg Priezitra ir saugumas nuteistieji lengvojoje grupéje jvertino 3,09 balais,
o nuteistieji paprastojoje grupeje — 3,05 balais.

Kokybinio tyrimo metu tiek nuteistieji, tiek darbuotojai pazyméjo, kad panasiai kaip kituose
kal¢jimuose, taip ir motery kal¢jime pasitaiko fizinio smurto atvejy, taCiau c¢ia labiau budingas
psichologinio spaudimo naudojimas. Pavyzdziui, darbuotojai pastebi, kad nuteistosios yra linkusios
rékti, ginCytis, kalbéti pakeltu balsu, biina viskuo nepatenkintos arba nuolat gincija sprendimus. Taip pat
pasitaiko ir rimtesniy atvejy, kai pasiprieSinama pareigiinams. Viena i§ nuteistyjy ming¢jo: ,,Bina, kad
nuteistosios susimusa. Tampo uz plauky, veidus dauzo su kumsciu ir su kuo pakliuvo, ir su kibiru ant
galvos, apspjauna. Vienos ant kity liezuviais varo ir paskui susimusa. O po keliy minuciy vél
susikabinusios vaiksto *.

Priklausomai nuo korpuso, kur nuteistosios gyvena, atlicka bausmg¢ atviro, pusiau atviro ar uzdaro
tipo salygomis, skiriasi saugumo vertinimai. Pusiaukelés namuose ir uzdaro tipo bausmes atlikimo
vietoje (bausme atliekancios kamerinio tipo patalpose) esancios nuteistosios jauciasi saugiau. Kai kurios
nuteistosios teigé, kad jauciasi nesaugiai ne dél nuteistyjy smurtinio elgesio grésmes, o dél pareigiiny
elgesio, nes nezino, kada ir kg pareigiinai gali padaryti. Apskritai nuteistosios, sickdamos apsaugoti save
nuo fizinio ar psichologinio smurto, stengiasi laikytis ,,bendravimo vengimo* taktikos: ,, Miisy I korpuse
konflikty biina, bet labai retai, dazniausiai konfliktai biina paprastojoje grupéje 3 aukste. Nuteistosios
biina musasi, uz plauky tgso, apspjauna, slapimu apipila“; ,,Jauciuosi saugiai Siame kaléjime. As
stengiuosi nebendrauti su tokiomis moterimis, kurios kazkq rezga, planuoja kazkq iséjusios padaryti.
Todél jauciuosi saugi, nes niekam neuzkliiinu“; , Pusiaukelés namuose dél aplinkos, dél nuteistyjy
Jjauciuosi saugiai. Visi draugiski. O dél darbuotojy jauciuosi nesaugus, nes nezinau, kada ir kq jie gali
padaryti“; ,, Va kai ¢ia gyvenu tai tokiy problemy néra. Ir Siaip as uzdarame rezime, nes as virs 11 mety
turiu, ten irgi labai gerai, kameros ten, tokie kaip sekcija, tai tik kad uzdaryta, visos uz uzdary dury. Tai
mes nesipykstam, labai gerai sugyvenam, o jau korpuse jau kitaip yra, nes yra ten pora tokiy individy,
kurie nori pasirodyti. Nu, jau labai seniai sédi ir nori is saves cia parodyti kazkq tai, valdyti <...> tipo,
gali primusti, ar dar kq nors padaryt, bet reikia tiesiog nenusileisti, duoti atgal, o jeigu ten tesis, taip
atkirsti, arba nueini pas virSininke, pasakai, arba tave atskirs, arba jq atskirs“; ,, Aisku taves gal ir
nesumus, nors Marija (vardas pakeistas) eis po manes su jumis kalbéti — jqg uzpuolé. Fiziskai uzpuole.
Niekas cia néra saugus*; ,,as ganétinai stipraus charakterio, o silpnesnés saké, pries mane dirbancias
merginas netgi puolé ir fiziSkai, kad atsisakyty darbo, psichologiskai spaudeé, kad atsisakyty darbo, kad
kitas jiems reikalingas. Taip kad cia nezinai kurioj vietoj tu paslysi“.

Vienas 1§ svarbiy gero kal¢jimo pozymiy (rodikliy) yra pareigiiny geb&jimas greitai reaguoti |
konfliktines situacijas. Kiekybinio tyrimo metu 45,2 % nuteistyjy nurodé, kad personalas greitai
reaguoja ] incidentus ir pavojaus signalus Siame kal¢jime (3,04). Taiau nuteistyjy pasisakymai apie
pareigiiny reagavima buvo nevienareikSmiski. Vieni teige, kad darbuotojai greitai reaguoja j kilusius
konfliktus tarp nuteistyjy: ,, Jei nuteistosios pradeda mustis, pareigiinai ateina pakankamai greitai. Ypac
greitai pareigiinai reaguoja, jei nuteistosios save zaloja“; ,, Bina daeina iki mustyniy, visko biina, bet
labai greitai sureaguoja, labai greitai atbéga ir visas isskiria“. Pasak kity nuteistyjy, 1 konfliktines
situacijas tarp nuteistyjy pareiginai nereaguoja, uzmerkia akis, tuomet veiksmy reikia imtis patiems,
spresti konfliktg. PavyzdZiui, nuteistosios pastebi: ,, Miisy koridoriuje néra jokio pareigiino is vis, kiek
karty buvo, kad daeina iki mustyniy, bet kameros nieko nemato, niekas nieko nedaro. Buvo situacija
kada pasijauciau nesaugiai, pasiskambinau telefonu, spéjau pasiskambinti, paprasiau, kad ateity, ir
sako, kad gal tau reikéty pasikalbéti su vyresnigjq. ISéjo ir paliko stovéti koridoriuje su visomis aplinkui.
Tai gaunasi taip, kad beldimasis j pareigiiny duris yra neveiksmingas ir reikia bandyti spresti su
paciomis nuteistosiomis *‘; ,, Pareigiinai mato per kamerq, kad musasi, bet net neina, nes zino, kad tuoj
susitaikys. Paskutinj kartq kai maciau kaip musési, budincios manes paklausé, ko jos ten museési?
Reiskia maté per kameras. Musési gal keturios .

Tiek nuteistieji, tiek darbuotojai nurodo, kad Siame kaléjime iSties yra per mazai darbuotojy, todél
kai kuriy gyvenamuyjy korpusy steb¢jimas yra nepakankamas ir tuo nuteistosios naudojasi. Darbuotojy
skaiCiaus triikumas, nuteistyjy vertimu, yra vienas i§ nesaugiy situacijy Saltiniy: ,,Apie kokj mes saugumq
galime kalbéti, kai miisy aukste néra nei vieno pareigiino. Darbo dienomis, iki kokiy keturiy, penkiy
valandy, tai dar, dar, bina kazkas, jos iseina ir mes liekame vieni*; ,,Misy koridoriuje néra jokio
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pareigino is vis, kiek karty buvo, kad daeina iki mustyniy, bet kameros nieko nemato, niekas nieko
nedaro”.

Darbuotojai ,,Sauga, kontrolé ir saugumas“ dimensija jvertino gana teigiamai — 3,31. 52,6 %
darbuotojy sutiko, kad Siame kalé¢jime dirbti saugu, 44,6 % darbuotojy sutiko su teiginiu, kad Sis
kaléjimas yra gerai kontroliuojamas ir 33,9 % nurode, kad Siame kaléjime darbas yra gerai organizuotas.
78,6 % darbuotojy sutiko, kad nuteistyjy iSpuoliai prie§ darbuotojus Siame kaléjime yra reti. Darbuotojai
jauciasi saugiai ir savo darbo aplinkoje. 60,3 % nurod¢, kad savo darbo aplinkoje jauciasi saugiis. Kad
bendra atmosfera Siame kal¢jime yra jtempta, mano tik 31,6 % darbuotojy.

SVS darbuotojai su saugumu susijusius aspektus jvertino Siek tiek zemiau (3,10), o RS
darbuotojai jauciasi saugiau (3,76). Sie skirtumai yra statistiskai reik§mingi (p < 0,001).

Kokybinio tyrimo duomenys atskleidé panasy paveikslg. Nors, kaip minéta, kaléjime jvyksta
ivairiy konfliktiniy situacijy ir pasiprieSinimo pareigiinams atvejy, didesné dalis darbuotojy teige
besijau¢iantys saugiai. Zinojimas, kaip reaguoti, kaip valdyti konfliktines situacijas, kokias priemones
naudoti, kaip iSkviesti pagalbg padeda darbuotojams jausti mazesne jtampa darbe: ,, Senais laikais teko
ir grumtis, ir britvy apsisaugoti. Zinau, kokie asmenys, kaip su jais elgtis, bet Zinoma, negali biiti
garantuotas, nezinai, kas kam uzeis*; ,,Mes turim apsisaugojimo priemones, spec. priemones, dabar
nebenesioju, bet kai pamainoj, tai racijos, tave Saukia, kad tenai kazkas, ar reikia, ten ateina tikrai.
Neéra taip, kad viena kazkur jmesta ir sédi ten visq laikq. <...> Pamainoj irgi turéjom tris vyrus, su
budinciu keturis, tai jeigu kq, kvieti. Kazkaip saugiai jautiesi“; ,,Na, cia dél saugumo, tai to yra, man
buvo situacija, kad jos ten ant Zemés, vartosi, musasi, as bégu, bet as zZinau savo teises, kq as galiu
padaryti, tarkime, ne, priemones, kokias naudoti, jeigu reikéty. Bet néra teke dar, bet jeigu tu iSmanai,
Zinai, kq gali daryti, aisku, biina, kad Zmonés tiesiog stresinéje situacijoje pasimeta, as suprantu, bet
kad nesaugiai jausciausi, tikrai to néra“; ,, Galbiit yra ¢ia daugiau miisy paciy jsivaizdavimas, kad cia
baisu, bet atéjus dirbti, tu supranti, kad cia turbiit saugiau yra, nei, kad laisvéje. Ir néra buve tokios
situacijos, kad reikéty man bijoti daug kazko. Nebuvo tokios situacijos. Gal tiesiog nepakliuvau j tokig
situacijq. Tai kazkaip net nesijauciau ne saugiai. O visq laikqg mes dazniausiai, jeigu jau yra tokiy, kur
Zinai, kad gali, tai visq laikq eini dviese su kolega“, ,, AS Siaip jauciuosi saugi. Bina aisku pagalvoji,
kad gali ir uzpulti, ir gali biiti visko, bet Zinau, kur dirbu. Tave gali ir gatvéj uzpulti. Cia tai Zinai nuolat,
kad tave gali uzpulti ir kas nors atsitikti, bet kai jpranti dirbti, tai visad ir dirbi tokiam budéjimo reZime.
AS nesaugiau jauciuosi iséjus, kartais vakare gatvéj, nes nezinau, kas kam gali Sauti j galvg. Cia tai
daugmaz Zinai su kuo tu ateini dirbti .

Darbuotojai, dirbantys Pusiaukelés namuose, jauiasi labiau saugis: ,,Cia tai tikrai labai
saugu. AS suprantu, kad ¢ia Zmonés atvaziuoja tie, kurie zZino, ko jie cia atvaziuoja, kad vis tiek tai yra
bausmiy galai kazkokie, pabaigos. Nei vieno nemaciau cia tokio, buvo cia keletq incidenty, ne su manim,
tiesiog Siaip. Na buina visur, bet tai gatvéj kitq kartq, o cia jstaiga, cia kamery daug. Ne, cia dél saugumo,
tai tikrai viskas labai gerai“.

Darbuotojai labiau jaucia emocinj nesauguma, kuris atsiranda daugiausiai dél nuteistyjy
neprognozuojamo ir agresyvaus biido, taip pat vidinj nesauguma kelia bendravimas su apsvaigusiomis
nuteistosiomis. Pasak darbuotojy, negali Zinoti, kas gali Sauti j galva apsvaigusiai, neZinai kg atsakyti,
kaip elgtis: ,,Siaip yra kartais nedrgsu is tikryjy . <...> Su kai kuriais neZinai ko laukti, kas gali Sauti j
galvg®; ,,Pas mane galbiit toksai labiau emocinis nesaugumas su kai kuriomis nuteistosiomis, nes yra
linkusiy rékti, gincytis pakeltu balsu, kurios yra viskuo nepatenkintos, nepatenkintos vertinimu, nuolat
gincija ji. Tai man Sitie atvejai gal kelia labiau vidinj nesaugumq, nes nezZinai kq atsakyti kartais.
Gincytis nesinori, tai viduj biina toks pasimetimas Siek tiek*; ,,Biina nesaugumas, kai saugumo prieZiiiroj
dirbau, buna tikrini ir randi ten su Svirkstais sédincias. Nezinai kas gali Sauti j galvg apsvaigusiai, bet
tuo momentu vél suveikia adrenalinas ir tu dirbi savo darbg ir galiu pasakyt, kad tada biina stresas, kai
tu pagalvoji kas galéjo biit, jeigu biity jos pasiprieSine. Tuo momentu eini autopilotu, o paskui pagalvoji,
o jeigu biity*.

Sio kaléjimo teigiama (stiprioji) pusé — kaléjimo vadovy jsitraukimas sprendZiant su saugumu
susijusius klausimus. Pasak auksStesnés grandies vadovy, svarbus yra visy skyriy sutelktumas, stengiasi
stebéti kas vyksta, analizuoti kaléjimo mikroklimata, teikti pagalba: ,, <...> mes turim dirbti kaip
laikrodis, kaip visi j vieng puse, o kai mes taip dirbam, tai tuomet ir nuteistieji jauciasi saugiis, ir
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darbuotojai jauciasi saugiis “; ,, buna jvairiy situacijy, mano darbas yra stebéti, matyti darbuotojus,
mikroklimatq, ventiliuoti, teikti pagalbq, matyti, kas vyksta. <...> Paskutinis atvejis buvo, kad tikrai yra
konfliktiné situacija, viena nuteistoji pakankamai iimaus biido ir sunku tiek paciai darbuotojai, isderina
birj ir reikia dirbti, tai visi séedam, kalbam, kq daryti ir kitas skyrius, kai jau tokios rimtos situacijos ir
kriminaliné Zvalgyba ir éjo, ir vedé pokalbius su visu biriu, kas labai pasiteisina, ir aisku stebi
mikroklimatq “; ,, Bet ¢ia motery kaléjimas ir be abejo visko buna. Pavyzdys, susipyko dvi nuteistosios,
nepasidalino ar ten televizoriaus sakykim, cCia praeitq gal savaite buvo konfliktiné situacija. Turim juk
sunkesniy nuteistyjy, kurios sunkiau adaptuojasi, ir tada norédamos palaikymo, jos suburia kazkokig
grupe, dvi tris, ir sako ziirék Sita man atrodo bloga, tada Sita bloga ir vyksta konfliktas ir jis tada auga,
puciasi ir tada tas nerimas ir emocija visame buryje prasideda, tuomet ir darbuotojom yra sunku ir ta
prasme sprendziam, kq daryti“.

Taip pat yra skiriama laiko pokalbiams su darbuotojais, ypac su nesenai pradéjusiais dirbti. Jei
darbuotojai jauciasi nesaugiai, stengiamasi suprasti, kod¢l, aptarti konkrecius atvejus apie tai, kas kelia
nerima: ,, AS asmeniskai visq laikg, ypac kai nauji darbuotojai, skiriu jiems kazkiek laiko pasikalbéti.
PavyzdzZiui, darbuotojas ateina ir sako, kad jauciasi blogai, jauciasi nesaugiai. Tuomet klausiu, o kur
nesaugu, tai yra tokia emocija. Dabar grizkim nuo emocijos prie fakty, kur yra nesaugu. Zinai apie
pavojaus mygtukq, kur nueiti, Zinai, kad gali paskambinti, matai, kad yra kameros. <...> AS jau su savo
skyrium kalbu, ypac¢ su naujais darbuotojais, kad tai greiciausiai yra neuroniniy jungciy veidrodinis
persidavimas — nuteistyjy baimé tau paciai, jvardink savo saugumq ne emociskai, bet faktiskai. Taip
sako, teisingai, tuo ir viskas baigiasi. Tai tiktai yra pokalbis, filosofija, poziuris, galy gale dirbam is
tikryjy sunkioj vietoj labai, tai turi gebét jsivardinti “.

3.7. Sveikatos apsauga

Nuteistosios, aptardamos asmens sveikatos prieZiiiros paslaugy uztikrinima kal¢jime, iSskyré
kelias problemines sritis — daZniausiai pasikartojo nusiskundimai, susij¢ su asmens prieZitiros
sveikatos specialisty, ypac¢ Seimos gydytojo, trikumu, itin ilgu vizito laukimo laiku bei sudétinga
registracijos procediira. Didzioji dalis kalbinty nuteistyjy skundési, jog Seimos gydytojas kal¢jime btina
retai, o registracija vyksta tik vieng kartg per ménesj — tai sukelia sunkumus bei neretai reiskia, kad per
ilga vizito laukimo laikg kilusios smulkesnés sveikatos problemos iSnyksta savaime: ,,Jei norime
kazkokiy vaisty jsigyti, turime registruotis pas Seimos gydytojq. Kol patenki pas gydytojq, praeina apie
2 ménesiai“; ,, Pas Seimos gydytojq registruoja vieng kartqg ménesio gale, lauki apie ménesj. <...> j
ménesj vienq kartq pas jj gali uZsirasyt tiktai, paskutinj ménesio ketvirtadienj*; , jeigu nespéjau
nebereikia“; , jeigu man dabar pasidaré bloga, tai tik paskutinj ménesio ketvirtadienj as galésiu
uzsirasyti pas Seimos gydytojq, <...> per tq laikq niekas man nieko nepades “.

Kita vertus, kai kurios nuteistosios atkreipia démesj, jog ,,sako, laisvéj zmonés dar ilgiau
laukia “. Be to, kilus problemoms, nuteistosios gali biiti veZamos ] iSorines sveikatos prieZiiiros jstaigas
arba ] PravieniSkiy 2-ajame kal¢jime esant] padalinj, teikiant] sveikatingumo paslaugas, nors dél ilgo
konvojavimo laiko kai kurios, ypa¢ darbing veikla reguliariai vykdancCios nuteistosios, tokiy vizity
vengia: ,, Tai kam man pavyzdziui vaziuot vienam kartui tokig kelione. <...> kas dirba, tai prarandi visq
savaite darbo .

Su specialisty tritkumo problema susijes ir gydymo, konkreciy vaisty skyrimas, o tam tikrais
atvejais — gydymo atmestinumas. Vienos nuteistosios nurodo, jog sveikatos prieziliros paslaugos
teikiamos atmestinai: ,, Viskas gydoma paracetamoliu ar ibuprofenu. Daugiau nieko negausi.
Pavyzdziui, jei ausis skauda, gausi tablete nuo skausmo ir neduos jokiy lasy arba atmestinai patemps
ausj, paziires, tau cia nieko néra*; ,,AS negaliu prisiprasyti jokio antibiotiko, yra tas nejmanoma*.
Nuteistosios pazymi, jog vaistus gali paskirti tik gydytojas, ne slaugytojos, todé¢l medikamenty
paskyrima gauti sunku: ,, jei kazko reikia, tepaliuko kokio, neduoda, turi vaziuot j Pravieniskes, ligonine,
kad daktaras israsyty tq tepalq. Taip neduoda nieko*, , Tabletés tas pats, pavyzdziui, nuo galvos,
vaziuokit j ligonine, daktaras prirasys, tada gausit®. Kita vertus, kitos nuteistosios tokiy problemy
nepastebé&jo: ,, man vaistai pratesiami automatiskai, jie turi savo sqsiuvinj uzsivede, ateina laikas ir as
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tuos vaistus gaunu. Paskiau man operavo venas, tai irgi yra paskirti tie tepalai. Tai tikrai jokiy problemy
néra”; ,,Man pacios sesutés visada duodavo, sakydavau, man Siandien truputj labiau skauda, negu
skaudéjo vakar, tarkim. <...> tablete daugiau duos Ziurint, kad nekenkty, neduos desimt vietoj dviejy.
Kad nepakenktum pati sau “.

Darbuotojai, kalbédami apie asmens sveikatos prieziliros paslaugas, suteikiamas
nuteistiesiems, pazymeéjo, jog siekis patekti pas specialistus kartais néra motyvuotas, jzvelgiami
piktnaudziavimo pozZymiai: ,, pjaustymo priezastis buvo jy noras gauti skuby ekstrg siuntimq j laisvés
atéemimo viety ligonine psichiatrui, kur joms israso daugiau vaisty*; ,, [piktnaudzZiavimas] Zinokit,
kartais net labai, ir kaip pikta, atrodo “.

Nuteistosios iSreiSkia nepasitenkinima ir dél negalé¢jimo jsigyti maisto papildy, vitaminy, kuriy
poreikis jvardijamas: ,, Seniau buvo galima uzsisakyti per sandélj maisto papildy, vaisty nuo skausmo,
nuo skrandzio. Dabar uzdraudeé <...>. Vitaminy kaléjime mes gauname nepakankamai“.

Pokalbiy metu iSryskéjo kai kuriy nuteistyjy poziiiris, kad sveikatos prieziiiros specialistai ir
pareigiinai neiSreiSkia pakankamai riipescio dél jiems kylanciy sveikatos problemy, i kylancius
atvejus reaguoja pasyviai, apatiskai: ,, Mes visos ir po vieng éjome prasyti darbuotojy, kad jai suteikty
pagalbg, bet iki Siol pagalba jai nesuteikta <...>, niekas j tai nereaguoja“; ,,Maciau kaip viena
nuteistoji prigeré vaisty, tiek budintis, tiek ir slaugytoja jq tiesiog paliko, tegu guli. O ji guléjo smarkiai
prasiskélusi galvg, kraujavo, buvo uzdaryta, verke, prase, kad kviesty medikus, kalbéjo apie bandymgqg
nusizudyti. Darbuotojai nereagavo ““; ,, Susergi, medicininéj dalyje nieko negausi. Sako, neapsimesk, kad
sergi ““. Tokios nuteistyjy nuomongs atsispindi ir atsakant j teiginj ,,Sio kaléjimo personalas noriai padeda
sutvarkyti mano sveikatos prieziiiros poreikius* — su Siuo teiginiu nesutiko 41,8 % nuteistyjy (2,75).

Akcentuotas ir tinkamos psichologinés bei psichiatrinés pagalbos trikumas sveikatos
priezitiros kontekste — nuteistosios nurode, kad deél kvalifikuoty darbuotojy trikumo negauna
pakankamai psichology pagalbos, jskaitant ir nuteistuosius, patiriancius priklausomybe, abstinencija.
Nors pazymima, kad pagalba stengiasi suteikti kiti kaléjimo darbuotojai, ji néra pakankama: ,, Néra nei
vieno psichologo, mes is vis negauname jokios psichologinés pagalbos “; ,, pas mus néra psichologo. Bet
jo labai reikia“. Psichologinés pagalbos poreiki nuteistiesiems iSskiria ir kaléjimo darbuotojai:
., Psichologo is kazkur duokit, kad ateity psichologai, nes reikia <...>. Jos pacios sako, kad reikia
psichologo . Nors toks psichologinés pagalbos trukumas nuteistiesiems gali sukelti emocinius
1Sgyvenimus, kiekybinés apklausos metu su teiginiu ,,Jauciu, kad Siame kal¢jime galiu susitvarkyti su
savo emocijomis® sutiko didZioji dalis nuteistyjy, t. y. 51,1 % (3,35). Pavieniais atvejais viena nuteistoji
bei viena darbuotoja i§sake priklausomybiy gydymo trilkumag ir poreiki: ,,néra cia reabilitacijos centro

«“

labai didelis minusas, nes tikrai yra didziulis poreikis “.
3.8. Narkotikai

Tyrimo duomenys atskleidzia, kad Panevézio kal¢jime narkotikai yra nuolat pasitaikanti, taciau
nevienodai matoma problema. Darbuotojai teigé, kad narkotiniy medZiagy Siame kaléjime pasitaiko,
taciau nuteistosios daZniausiai neturi daug 1é8y, todél yra pakankamai paprasta i§siaiSkinti, kaip jos gavo
Sias medZiagas. Pasak informanty, narkotiky problema daZniausiai susijusi su tuo, kad moterys jau
laisvéje turéjo priklausomybe, todél jy poreikis kaléjime iSlieka ar net padidéja: ,,7ai yra nuteistosios,
kurios ir turéjo priklausomybe, ir jvairiais biidais bando gauti, bet taip, kad biity didelé problema ir
labai didelis poreikis — tai néra®, — teigé darbuotojas.

Dauguma darbuotojy pripazino, kad narkotiky vartojimo mastas néra didelis, tac¢iau pabréze,
jog narkotinés medziagos vis tiek patenka ] kal¢jimg — per permetimus, griztant i§ ligonings,
trumpalaikiy iSvyky, per kiino ertmes: ,,IS iSorés pasitaiko permetimy, bet jy sumazéje. Dazniau
permetami telefonai nei narkotikai, nes metikai daznai bina sugaunami. <...> Narkotikai patenka ir
griztant is gydytojo, parsinesant kitno ertmése*, — teigé darbuotojas.

Tuo tarpu nuteistosios kartais piesia kitokj narkotiky paplitimo kal¢jime paveiksla. Jy teigimu,
narkotiky prieinamumas néra toks retas, kaip gali atrodyti darbuotojams, o jy vartojimo pasekmes
jauciamos tiek emocinéje atmosferoje, tiek kasdienio gyvenimo organizavime: ,,Narkotikai keliauja
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labai atvirai, pareigiinai yra j tai jvelti, net pasakyta, is kurio pareigiino kq gali pasiimti. Kadangi as
nevartoju, tai nieko nesakau, nes galvg nuraus®, — teigé nuteistoji.

Kitos nuteistosios nelabai galéjo pasisakyti apie narkotiky paplitimg arba teigé, kad $i problema
néra labai didel¢, taciau didesnj nerimg kelia metadono ir vaisty vartojimas: ,,cia pas mus girtuokliams
iSrasomas tas metadonas ir dar kritva vaisty, vaiksto visi kaip zombiai. Legaliai gali gauti — kokio velnio
tada tais narkotikais uzsiimti?*. Tai, kad narkotiky problema néra labai didele, patvirtina ir kiekybiniai
duomenys. Su teiginiu ,.Siame kaléjime beveik nesistengiama apsisaugoti nuo jnesamy narkotiky
sutiko 19,3% apklaustyjy, o 50 % nesutiko. Narkotiky ir iSnaudojimo dimensijos vidurkis sieké 2,94.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, narkotinés medziagos j kaléjimg dazniausiai patenka jas atvezant
i§ Pravieniskiy 2-ojo kal¢jimo sveikatos priezitiros padalinio arba jneSant per kiino ertmes. Bitent
pastarasis budas kelia daug problemy, nes tokius atvejus sudétinga nustatyti: ,,Kartais tikriname. Jei
vienq kartq patikrinome ir rezultatas buvo neigiamas, kitq kartg tai daryti bina sunkiau. PavyzdzZiui,
nuteistoji turi kine kazkokiy metaliniy dalyky — varzty ir pan., o miisy aparatiira rodo svetimkiinj *.

Kaip minéta, daznesné alternatyva narkotikams Panevézio kaléjime yra vaistai ir metadonas.
Dalis apklaustyjy kritiskai vertino metadono skyrimo ir dalinimo sistema, pastebédami, kad metadong
galima lengvai gauti nurodzius priklausomybe laisvéje, o tai sudaro galimybes juo dalintis ar prekiauti.
Kai kurios nuteistosios pabrézé sunkias sveikatos pasekmes ir nepakankamg darbuotojy reagavima:
., Kiek karty buvo, kad daeina iki mustyniy, bet kameros nieko nemato, niekas nieko nedaro... buvau
uzpulta su savadarbiu jrankiu, bet niekas nieko nedare *.

Viena i$ nuteistyjy pasakojo apie testavimo trikumus: netinkamus indus, brokuotus testus ir
tai, kad uz laboratorinius tyrimus turi mokéti pacios, net ir gavus neigiamus rezultatus: ,,Atéjo atsakymas
neigiamas, bet vis tiek reikéjo sumokeéti 50 eury uz méginio nusiuntimq j laboratorijq. Narkotiky cia yra.
Man net siiilé nemokamai, bet as neimu.*“ Tokios situacijos, manytina, gali didinti nepasitikéjima
kaléjimo sistema ir darbuotojy kompetencija bei sukurti situacijas, kai nuteistosios gali biiti nubaustos
nepagristai.

Pastebéta, kad narkotiky problematika labiausiai pasireiSkia uzdaro ir pusiau atviro tipo
korpusuose, ypa¢ II korpuse, kur gyvena ne pirma kartg teistos nuteistosios. Pasak jy, ¢ia vyksta
draudziamy daikty mainai ir egzistuoja vadinamosios ,,aklosios zonos®, kuriy nemato kameros: ,,Matau,
kad tritksta stebéjimo kamery. Nuteistosios zino, kur stovéti, kad nesimatyty per kameras*. Tuo tarpu
pusiaukelés namuose narkotiky problemy beveik néra. Jei nustatomas apsvaigimas, asmuo grazinamas
1 pusiau atvirg bausmes atlikimo tipa: ,,Jei ¢ia pavartotum — uzkart grqzinty j kaléjimq. Testuoja mus...
Alkoholj kazkas jpiité, bet dél narkotiky nepamenu tokio atvejo*, — pasakojo pusiaukelés namuose
esantis nuteistasis.

Apibendrinant galima teigti, kad narkotiky problema Paneveézio kaléjime egzistuoja, taciau néra
sisteminé ar nevaldoma. Visgi didesnj i$Stukj kelia metadono, vaisty vartojimas ir neleistiny daikty
apyvarta Il korpuse.

3.9. Subkultira ir tarpusavio santykiai

Interviu duomenimis, Panevézio kaléjime subkultiira pasireiSkia Zymiai silpniau nei vyry
kal¢jimuose, o kai kurie teigia, kad jos apskritai néra. Dauguma tiek darbuotojy, tiek paciy nuteistyjy
teigia, kad griezty kasty, aiSkios hierarchijos ar ilgalaikio statuso motery kal¢jime néra, o tam tikrg
dominavimg darbuotojai daZniausiai traktuoja kaip asmenybes, o ne subkultiiros 18raiSka: ,,bet cia toks
asmenybés dalykas, sakyciau. Aisku, yra vienos, kurios gimusios biiti lyderiu, pavadovauti visiems, bet
stengiameés pastebéti tokius atvejus, kad nebiity daug jtakos rodymo ir panasiai“. Panasig tendencija
galime pamatyti ir kiekybiniuose duomenyse — ,,Subkulttiros dimensija® jvertinta apie 3,08 baly, kas
vir$ija neutraly balg. Viena pasnekoveé pabrézia, kad ,,kastos jau ismiré*, nes anks€iau jas palaikiusios
nuteistosios buvo asmenys, kurie nuolat grjizdavo j kalé¢jima, o dabar tokio stabilumo nebéra.

Taciau kai kurios subkultiiros apraiskos vis dar egzistuoja. Pasak darbuotojy ir nuteistyjy, jos
pasireiskia ne tiek per formalig hierarchija, kiek per laiking dominavima, kuris daZniausiai priklauso
nuo finansiniy galimybiy. Moterys, kurios gauna finansy i$ laisvés, gali tapti autoritetais ir aplink save
suburti mazas grupeles, tatiau §is statusas néra pastovus — kai baigiasi pinigai, pradingsta ir jtaka: ,,Cia
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kriminaliné subkultiira pagrinde pasireiskia dominavimu, kol turi pinigy. PavyzdZiui, yra nuteistoji, kuri
neturi pinigy, bet nori ritkyti. Tai ta dominuojanti duoda jai paritkyti, bet papraso atlikti kazkokj darbg*,
— teigé darbuotojas. Kaip rodo kiekybiniai duomenys, su teiginiu ,,Paprastai nuteistieji, turintys
autoriteta, iSkylancias problemas sprendzia geriau, nei kal¢jimo darbuotojai‘ sutiko 24,1 % apklaustyjy,
kas parodo, kad tam tikri autoriteto elementai Siame kalé¢jime egzistuoja.

Kai kurie subkulttriniai elementai ryskesni II korpuse, kuriame gyvena ne pirma kartg teistos
moterys. Siame korpuse minéti atvejai, kai viena dominuojanti nuteistoji kitoms grasino, jas Zemino, o
kitos net bijodavo jos fiziSkai — klaupési ir pras¢ jy neskriausti. Kai kurie informantai nurodydavo, kad
moterys turi ,,mokéti* uz ramybe, ir jeigu tokio ,,mokes¢io* neduoda, jos gali jausti tam tikrg Zeminima
ar psichologinj smurta: ,, Tai vat, nes ji atsisaké mokéti uz ramybe. Ji pradzioj uz kazkq padéjo, kazkg
nupirko ir panasiai, o dabar sako ,, kodél as turiu tq daryti?* Atsirado grasinimai: tu nemiegosi, tu man
turi tq atiduoti, jeigu to nepadarysi, a$ tau sugadinsiu reikalg ir t.t. Kai kurios ir kencia“. Sioje
struktiiruotojoje, bet neformaliu bendravimu apipintoje aplinkoje pasireiskia ir tam tikros nuostatos
motery, kurios nuzudé savo vaikus, atzvilgiu. Anot informanty, kai kurios nuteistosios vengia bendrauti,
zemina moteris, kurios jvykdeé tokios riisies nusikaltimg. Anksciau Sios nuostatos pasireik§davo ypac
stipriai — su jomis niekas neidavo gerti kavos, liepdavo valyti iSmatas, taciau tai palaipsniui keiciasi,
ypac jeigu Sios moterys jgauna tam tikra statusa, pvz., per santuoka su vyru, turin¢iu jtakg kal¢jime, per
pinigy turéjima: ,, Pavyzdziui, kai j kaléjimg patenka nuteistosios, kurios nuzudeé savo vaikus, tai jos yra
labai nemégstamos. Bet jei nuteistoji istekéjo uz nuteistojo, kuris turi aukstq statusq kitame (vyry)
kaléjime, tai ji tampa gera, viskas su ja gera“. Tai rodo, kad nors formali kasty sistema neegzistuoja,
neformalios galios struktiiros vis dar gali susiformuoti tam tikrose grupése ir veikti motery tarpusavio
bendravima.

Siame kontekste ypaé svarbus aspektas tampa romuy tautybés nuteistyjy Kkultiiriniai
ypatumai, kurie kartais painiojami su subkultira. Kai kurios romy tautybés nuteistosios laikosi savy
normy ir taisykliy: pavyzdziui, vengia valyti tualetus ar paklusti jaunesnéms moterims, turi vyresnes
Lautoritetes®, priimancias sprendimus uz kitas. Vienas darbuotojas dalinosi, jog ,, Tarp romy pasireiskia
tam tikros taisyklés. Romy tautybés nuteistosios sako, kad pagal jy taisykles negali valyti tualety, kai
kiti mato. Mes vis tiek reikalaujame, per kalbas motyvuojame, ir jos nuleidusios galvg eina valyti. Jos
biina garsesnés, klausosi labai garsiai muzikos, pradeda mosuoti sijonais .

Siame kontekste nuteistyjy tarpusavio santykiai pasireiskia atsargumu, ribotu pasitikéjimu
ir emocine distancija. Apklausos rezultatai parodé¢, kad 43 % nuteistyjy nemano, kad geriausias budas
Cia praleisti laikg yra susidraugauti su keletu kity Zmoniy. Daugelis interviu dalyviy teigia, kad
pasitikéjimo tarp motery beveik néra — net ir draugystés kuriamos labai atsargiai, daZniausiai
bendraujama su vienu ar dviem artimesniais asmenimis: ,,Ne, ne, tikrai ne, jau Sitoj vietoj to
pasitikéjimo.. vis tiek iSvers | kitq puse ir ras. Vienas, du Zmonés gali biit, bet ir tai tu jy nepazinsi i
karto, tik per laikq, jeigu ilgiau biisi. <...> Yra viena Zmoniy grupé, kurie ty intrigy nori, kad vykty
kazkas, kazkas ant kazko kazkg parasé, kazkas ne taip paziuréjo, yra tokia grupé Zmoniy “. Kaip parodé
atliktas tyrimas, bendravimas daznai grindziamas savisaugos strategijomis. Nuteistosios pabrézia, kad
informacija apie asmeninius dalykus gali biiti i8kraipoma ir panaudojama prie§ jas. D¢l to gaji tylos,
vengimo ir neutralios laikysenos strategija, kad pasakyta informacija nebuty iSkraipyta:. ,, Gali isjuokti
tave, arba pasipasakotum, paskui jie kitaip iSpasakos viskq Sitq per zonq. Gali paskui panaudot, gal
pridés tq informacijq kazkaip. Draugauk, bendrauk, bet visq laikq biik ,,na ciku*, kaip sakoma*, —
pasakojo nuteistoji. Anot informanty, konfliktai kaléjimuose yra dazni, bet paprastai trumpalaikiai.
Pasak nuteistyjy, vieng dieng jos gali susipykti, o jau kitg — elgtis lyg nieko nejvyko. Atsizvelgiant j tai,
dalis renkasi j konfliktus nesikisti, nes ,,jos susitaikys, o tu liksi kalciausias*. Tuo tarpu kitos moterys
dalinosi, kad I korpuse moterys stengiasi padéti viena kitai, nuraminti, palaikyti sunkiais momentais:
,Moterys daugumoje draugiskos. I korpuse mes stengiamés viena kitai padéti, nuraminti“. Viena
nuteistoji nurodo, kad moterys tarpusavyje bendrauja apie vaikus, dalijasi i§gyvenimais, patirtimis, kas
padeda kurti emocing bendryst¢ ir palaikymo forma, ypa¢ motinoms. Pokalbiy mety kai kurios
nuteistosios atkreipé démesj ir | patyCiy bei etikeCiy klijavimo reiskin] — vartojamos pravardés (,,0zka*,
»skundiké®, | ziurké*), ypac nukreiptos i tas, kurios nebijo bendradarbiauti su kaléjimo darbuotojais ar
pasakyti jiems apie konflikting situacija: ,,jeigu kas nutinka, tai ji jau ozka, su ja nebendrauti. Nuéjau
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pasiskysti, kad susimusiau su ja, tai paskui ir mane pradéjo ozka vadint. Bet, aisku, jos as ir neprimusiu,
auksta tokia. Tai pagalvojus, ar ten geriau kentéti, ar nueiti pasiskysti*.

3.10. Nuteistujuy gyvenimo salygos (buitis)

I korpuse gyvena pusiau atviro tipo bausmeés atlikimo vietai (paprastajai ir lengvajai grupéms)
priskirtos nuteistosios. Kiekviename aukSte yra nuteistyjy poilsio kambarys, virtuvélé. Kai kuriose
gyvenamosiose patalpose yra dviejy auksty lovos, taciau lovy antrieji aukstai laikomi ,,atsargai®, juose
niekas nemiega. Yra gyvenamyjy patalpy, kuriose vienoje patalpoje gyvena 10 nuteistyjy. Darbuotojy
pateikta informacija, pirmajame korpuso aukste bausmg¢ atlieka lengvajai grupei priskirtos nuteistosios.
Nuteistosios siekia palaikyti bendrg Svara, tvarkg — pvz., darbuotojai teigia, kad nuteistosios skiedzia
skalbiniy minkstiklj ir juo kvépinasi. Pirmajame aukSte yra virtuvélé, nuteistosios gyvenamosiose
patalpose turi labai daug géliy, beveik visose gyvenamosiose patalpose kabo uzuolaidos. Nuteistosios
teigiamai atsiliepia apie kaléjime esant] augintinj — vézliuka, kuriuo rtpinasi kolektyviai, taciau
neleidziama laikyti kaCiy. Korpuso antrame aukSte taip pat gyvena lengvojoje grupéje esancios
nuteistosios. Koridoriuje jrengtas dusas (jo naudojimo grafikas — 7-22 val. visomis savaités dienomis),
skalbimo patalpose yra dvi skalbimo masinos ir keturios kriauklés, be to, vienoje patalpoje yra
nuteistosioms skirtas masazo fotelis.

Siame kaléjime laisvés atémimo bausme atlicka ir viena nepilnameté, jos gyvenamojoje
patalpoje irengtas individualus tualetas su kriaukle, yra televizorius, kiemelis pasivaiks§ciojimui.
Vienvieté patalpa skirta ir nuteistajai iki gyvos galvos: joje yra nemazas $aldytuvas, uzuolaidos, néra
groty ant langy.

Lauke pastebétos gélés pasivaikséiojimo erdvéje, kiemeliai asfaltuoti, nedideli, atitverti
dalimis. | nuteistyjy parduotuve, vieting kirpykla i¢jimas yra i§ lauko, Salia kirpyklos yra duSo patalpos,
1 kurias ateina nusiprausti nuteistosios i§ I korpuso tre¢iojo auksto (paprastoji grupé), kadangi Siame
aukste atskiri dugai nejrengti. Sios nuteistosios turi eiti j dusa per lauka — pokalbiy metu dél to isakytas
nepasitenkinimas.

Nuteistosios, kurios j laisvés atémimo vietg pateko ne pirmg kartg, bausme atliecka IT korpuse.

Gyvenamosiose patalpose, kuriose gyvena areS§to bausme atlickancios nuteistosios, jauciasi,
jog kamerose yra rikoma, nors teisés aktuose tokios galimybés numatytos néra. Kiekvienoje kameroje
yra tualetas (klozetas ir kriaukle).

Nuteistyju mamy su maZais vaikais gyvenamosiose patalpose, esanciose kaléjimo
teritorijoje, laisvés atémimo bausmg¢ atlieka mamos su vaikais iki 3 mety amziaus. Tyréjy apsilankymo
metu Siose patalpose gyveno keturios nuteistosios su mazais vaikais, po vieng nuteistaja gyvenamojoje
patalpoje. Kambariuose buvo grazios zaliuzes, langai be groty, nors patalpos yra pirmajame aukste.
kurie kambariai papuosti girliandomis, lemputémis, kilimais. Be to, patalpos pritaikytos ir vaikams —
dury rankenos atsidaro tik jas lenkiant j virSy, poilsio kambaryje daug Zaisly, kilimas. Visos nuteistosios
¢ia turi televizoriy. AukSte yra bendra virtuve, kurioje yra du bendri Saldytuvai, mikrobangy krosnelg,
viryklés, veikianti orkaité ir neveikianti indaplove. Lauke vaikams jrengta Zaidimy aikstelé.

Viena darbuotoja, kalbédama apie nuteistyjy kalinimo salygas, nurod¢, jog ,./yginant su kitais
kaléjimais Lietuvoje, cia nuteistyjy gyvenimo sqlygos yra labai geros. Motery kaléjime kitokios
problemos, nei vyry. Jos nori graziau apsirengti, uzsideéti makiazg, pasipuikuoti pries kitas finansiskai‘.

Kiekybiniame tyrime salygy dimensija nuteistyjy buvo jvertinta santykinai gerai (3,36 baly).
Santykinai teigiami jvertinimai atsispindéjo ir visuose atsakymuose ] Sios dimensijos klausimus
(teiginius): su teiginiu ,,Siame kalé¢jime mano gyvenimo salygos yra prastos“ sutiko 30,4 %, nesutiko
37,0 % (3,05); ,.Siame kaléjime uZtenka priemoniy ir tam skirty patalpy, kad galé¢iau pasiriipinti savo
iSvaizda (asmens higiena, drabuziai ir pan.)* — sutiko 45,1 %, nesutiko 36,3 % (3,09); ,.Siame kaléjime
suteikiamos tinkamos galimybés pasiriipinti savo Svara ir padoriai atrodyti* — sutiko 69,7 %, nesutiko
12,4 % (3,71); ,,Man suteikiamos tinkamos galimybés palaikyti gyvenamojoje vietoje Svarg ir tvarka™ —
sutiko 69,9 %, nesutiko 15,1 % (3,62).
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Taciau nuteistyjy gerovés dimensija (2,51 baly) rodo Siame aspekte esancias problemas.
Nuteistyjy gerove — blogiausiai jvertintas nuteistyjy gyvenimo kokybés kalé¢jime aspektas (Zemiausiais
balais jvertinta dimensija i$ visy vertinty). Be to, visi §ios dimensijos aspektai buvo jvertinti vidutiniskai
maziau nei 3 balais.

Nors nuteistosios savo gerove jvertino santykinai prastai, taCiau, jy vertinimu, jos gali
susitvarkyti su savo emocijomis — Emociniy iSgyvenimy dimensija jvertinta santykinai gerai (3,27 baly).
Santykinai geri rezultatai atsispindéjo ir kai kuriuose atsakymuose ] Sios dimensijos klausimus
(teiginius): ,,Jauciu, kad Siame kaléjime galiu susitvarkyti su savo emocijomis* — sutiko 51,1 %, nesutiko
23,4 % (3,35); ,,Siame kaléjime a§ galvojau apie savizudybe“ — sutiko tik 12,2 %, nesutiko 81,1 %
(4,14). Taciau su teiginiu — ,,Naktj man sunku uzmigti“ — sutiko 66,3 %, nesutiko 21,7 % (2,37).

Nuteistyjy gyvenimo salygy (buities) teigiami ir neigiami aspektai buvo jvardinti konkreciai
interviu su respondentais ir tyréjy steb¢jimo metu. Vienas i§ dazniausiai minéty aspekty — nuteistyjy
maitinimo organizavimas. Tyréjai neplanuotai apsilanké valgykloje. Vizito metu nebuvo jauciamas
blogas kvapas, be to, kai kurie tyréjai prasé¢ paragauti, kas duodama nuteistiesiems — paragavus, tyréjy
nuomone, maistas buvo pakankamai kokybiskas ir skanus.

Darbuotojy nuomone, nuteistyjy maitinimas valgykloje yra geras: ,, Nuteistyjy poziiuriu, yra
blogas maitinimas, miisy poZiuriu — geras. Nemazai darbuotojy ir mes eitume | tqg valgyklg valgyti.
Kaina — labai nedidelé. Zinoma, pasitaiko papuves obuolys, kiausiniai pagede. Juk ir parduotuvéje
laisvéje as nusiperku ir papuvusiy obuoliy, ir pagedusiy vaisiy, ir blogos mésos, Zuvies“. Tyréjui
paklausus, ar pats darbuotojas valgyty daug nusiskundimy sulaukiancius zuvies kotletus, darbuotojas
atsakeé: ,,Zinoma. Taigi, tikrina turto valdymo skyrius, yra komanda*.

Kelios nuteistosios interviu su tyréjais metu taip pat gerai vertino maitinima: ,, Maistas cia
geras miisy valgykloj. Kosés atsibosta, bet as nusiperku rieSuty, pasiskaninu kose riesutais arba chia
seklom*; ,, Viena pamaina labai skaniai verda sriubas. Man [maisto] uztenka “.

Taciau didzioji dalis kalbinty nuteistyjy maitinimg valgykloje vertino neigiamai: ,, Nuteistosios
buvo ne kartq apsinuodijusios valgyklos maistu. Ten viskas, kas papuolé po ranka, kas liko is seniau
sudedama ir gaunasi koseé. Zuvies kotletai labai baisiai smirda, skonis yra neapsakomai baisus. Taip pat
duoda smirdanciq silke. Kai valgykloje biina toks nevalgomas maistas, maistq perkame is parduotuveés,
pacios gaminames “; ,, Valgykloje as beveik nevalgau. Valgau, kai yra skanus meniu. Valgykloje dirba
nuteistosios, kurios yra nesvarios, nesimaudo po kelis ménesius (Zinoma, ne visos). Kai duoda kotletq,
tai ten biina labiau batonas su kiauSiniu. Makarony kosé — tai makarony pliurzé vandenyje. Jei biina
geresnis maistas (varskétis ar Zemaiciy blynas), tai duoda vieng mazg. Tik duonos daug duoda, kad bty
pakankamai kalorijy. Darzovés — morkos tarkuotos be nieko ar burokéliai kokie permirke, pariige.
Beveik niekas nevalgo zuvies kotlety, Sirdziy guliaso, mieZiniy kruopy, bulviy sriubos (vanduo ir bulves,
néra nei darzoviy, nei kruopy) “.

Nuteistoji teige, kad néra atsizvelgiama j specifinius jy maitinimo poreikius: ,, Yra tas vegetary
meniu, bet vis tiek dedama Zuvis, kotletai, nes meniu nekeis. Jeigu turi alergijy, irgi niekas nieko nekeis “.
Nuteistosios nepatenkintos, kad porcijos valgykloje labai mazos: ,, Kaip iSgyventi, kai tau vakarienei
duoda vieng varskeétj? Arba vienas lietinis blynas. 100 gramy plovo “. Kai kurios nuteistosios, galin¢ios
pirkti maisto produktus parduotuvéje, padeda kitoms, neturin¢ioms pinigy, atiduoda dalj savo maisto:
., Tu Zinai, kad treciam aukste yra motery, kurios tik is to maistelio [maitinasi]. Tai visada atiduodu.
Biina bandelés, atiduodu. Gaila man ty Zmoniy. Siandien varskéciai, varskétj irgi atiduosiu moteriai is
trecio auksto “. Nuteistosios aiSkina, kad atiduoti savo maistg valgykloje galima ne bet kaip: ,, Reikia
Salia pastoveéti, jei atiduodi porcijq kitai nuteistajai. Tvarka, gal ir teisinga. Jei Zzmogus papraso, kad
atiduociau savo porcijg, tai nueinu ir pastoviu, atiduodu .

Ilgai laisvés atémimo bausme atliekanti nuteistoji teige, kad seniau maistas valgykloje buvo
geresnis: ,, Pries 4 metus valgykloje maistas buvo geresnis, dabar pablogéjo. Seniau duodavo keptos
zuvies file, dabar duoda keptq silke su kaulu, kuri daznai biina ne $vieZia, parudavusi, kvapas negeras.
Pries 4 metus duodavo jurinés lydekos. Garnyras dabar — virti burokéliai — biina nubluke su pelésio
skoniu, niekas jy nevalgo. Geriau $vieZig paprastq kopiistq patarkuoty. Kopistas nebrangi darZove.
Ziemq duodavo patarkuoty $vieziy kopiisty, bet dabar neduoda. AS einu piety pavalgyti j valgyklg
vidutiniskai 3 kartus per ménesj“.
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Apie maisto gaminimg valgykloje daug pasakojo valgykloje dirbanti nuteistoji: ,, /70-Ciai
nuteistyjy duoda 4,5 kg makarony, kad jiems isvirtume makarony kose. Jei visos 170 ateity, neuztekty.
Niekada nezZinome, kiek jy ateis. Jei nebelieka makarony, atéjo daugiau nuteistyjy, tai duodi sirj, desrq,
sukiesi is padeéties. Tada valgykloje dirbancios nuteistosios ,,gauna velniy‘ nuo vedéjos, eina rasyti
pasiaiskinimy, kodél davei tq, nors priklausé tas. Labiausiai mégstamus patiekalus (Zemaiciy blynus ir
kotletus — jie biina 2 kartus per ménesj) darom visoms nuteistosioms, nes zZinome, kad visos ateis. Viso
kito mums neduoda tiek, kiek priklauso. Paruosiame maisto maziau. Jei ateity valgyti visos, neuztekty.
Dazniausiai pagaminame maisto apie 70 % to, kiek reikéty, jei ateity valgyti visos nuteistosios.
Ismetame gal daugiausiai sriubos. Sriubos biina palyginti neblogos. Makliavoji is kitos dienos kas like.
Naudojame tai, ko nevalgé. Bet jei tokiy liekany nebiity, nebiity skani sriuba, nebiity is ko padaryti. Kai
darome rauginty agurky sriubg, mums duoda pasmirdusius raugintus agurkus, kuriuos atveza kibiruose.
Tie agurkai daznai biina istize, bet labai retai biina ir normaliis. Zuvies kotletus gaminame. Labai mazai
Zmoniy ateina jy valgyti. Juose labai daug duonos, nemalonus kvapas. Is zuvies dar atveza silke.
Valgykloje geros zZuvies, lasisos nebiina. Maistg turime gaminti pagal receptus. Jei dedame kazko
daugiau, ant miusy pyksta. Porcijy dydis visoms nuteistosioms vienodas, tik dirbancios gauna 50 gramy
didesnes porcijas. Jei lieka ryziy apkepo, ji visada ismeta. Makarony apkepq ismeta. Biuna, kad dauguma
korpusy [nuteistyjy] praéjo, matosi, kad liks maisto, bet neleidzia atiduoti maisto. NeleidzZia pakartoti
sriubos ar kazko kito. Nieko. Kq metame lauk, tai metame j konteinerj. Paliekame salotas. Kopiisty
salotos sueina j kopiisty sriubqg, burokéliy salotos j burokéliy sriubq. Valgykloje Svaru. Valgykloje
elektros instaliacija tvarkinga. Ateina vietiniai meistrai ir sutvarko, jei kas negerai “.

Valgykloje palaikoma logiska valgymo eilés tvarka — viena nuteistoji nurod¢, jog ,,Valgyti
pietus eina pirma is fabriko darbuotojos, paskui I korpuso nuteistosios ir paskui Il korpuso.

Apzitr¢jus prekes, esancias kaléjimo parduotuvéje, tyréjy vertinimu, jvairiy prekiy buvo
labai daug. Tacdiau apie penktadalis prekiy (sveriamy obuoliy, pomidory, banany ir kity) nebuvo
nurodyta kaina. Nuteistosios teige, kad negali gauti prekiy pagal uzsakyma, be to, nuo §iy mety prekes
tiekia kitas tiekéjas, kurio paprasSius, nickas negauna uzsakyty prekiy, o esant anks¢iau buvusiam
tiekéjui, prekés buvo gaunamos.

Vienas pareigiinas taip pat teigé, kad naujasis tiekéjas neatveza nuteistyjy uzsakyty prekiy,
neduoda prekiy etikeCiy, kuriose biity nurodyta prekiy kaina: ,, Nuteistyjy parduotuvéje kainos labai
didelés. Neatveza gumyciy plaukams susiristi, segiy, segtuky. Moterys gali uZsisakyti prekiy j
parduotuve. Paraso prasymg, bet neatveza. Viena nuteistoji buvo su klausos aparatu. ISsikrové aparato
baterija. Baterijq aparatui vezé apie puse mety. Kiekvienais metais biina tiekéjo j parduotuve konkursas.
Kartq per ménesj tikriname, kad prekés nuteistyjy parduotuvéje nebiity brangesnés kaip Barboroje su
15 procenty antkainiu. Niekada nebuvo, kad nuteistyjy parduotuvéje kainos virsyty Siq ribg. Nors
nuteistosios sako, kad virsija. Parduotuvés savininkas neatveza kainy uzrasy. Turéty biiti visur uzrasyta
kaina. Jeigu néra kainy, tai tu gali pamirsti kaing, galvoti, kad labai pabrango “.

Dalis nuteistyjy patenkintos atvezamy prekiy kokybe: ,, Prekiy kokybé gera. Taciau ne visada,
visko biina. Vaisiy, darzoviy, mésos galima nusipirkti, tik reikia turéti pinigy. Lengvojoje grupéje
nuteistosios turi virtuve, joms lengviau pasigaminti maistg, o mes i§ paprastosios grupés maisto
gamybai panaudojame virdulius “.

Taciau dauguma kalbinty nuteistyjy teigeé, kad prekiy pasirinkimas parduotuvéje yra labai
mazas, atvezty prekiy neuztenka, pasitaiko sugedusio ar pasibaigusio galiojimo maisto, kainos labai
didelés ir neatveza uzsakyty prekiy: ,, Bina, kad atveza sugiZusj pienq, prarigusiq varske, bet retai.
Parduotuvéje prekiy kiekis ribotas, biina, kad pirmosios nusiperka, kitom nebeuZtenka*, , Biina ir
pagedusiy prekiy. Kefyras suriiges dviejy savaiciy senumo, galiojimo data nutrinta. Biuina galiojimo
data jspausta ir vis tiek matosi, iki kada galioja. Kefyro galiojimo laikas buvo pasibaiges pries 2
savaites. Buvo desra pagedusi, supelijusi, blogo kvapo. Buvo avizy dribsniai su kirmélémis. O kainos —
labai didelés. Malta kava <..> Maximoje kainuoja apie 5-6 eurus, o cia apie 12 eury”; , Maisto
uzsisakyti parduotuvéje negaliu, nors esu lengvojoje grupéje. Kq atveza, tq ir perkame. Negalime
uzsisakyti, kad, pavyzdziui, atvezty kepty Saslyky. Neveza. Parduotuvéje net gumeliy plaukams susisegti
néra, o perduoti per siuntas neleidzia. Su kuo plaukus susiristi? Su siilais? “; ,,Yra labai maZas
pasirinkimas moterims Sampiiny, higienos priemoniy. Seniau galima buvo daug kq uzsisakyti ir jau po
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savaités buidavo parduotuvéje. Pasikeité parduotuves tiekéjas ir, pavyzdziui, sugedo, nutritko ausinukas
televizoriui ziiréti. Iki isvykos yra koks ménuo laiko, kol galési nusipirkti ir atsivezti. UzZsisakyti galima.
Sako parasykite j lapq. Lauki 2-3 ménesius ir néra. Arba baterijas reikia pakeisti pultelyje. Néra. Juk
baterijos nesugenda, ne maisto produktas!“; ,, Mésos ritkyty gaminiy parduotuvéje yra. Tritksta darzoviy
ir vaisiy jvairoveés. Dazniausiai biina apelsinai, obuoliai. Seniau, kai buvo kitas tiekéjas, paprasydavome
ir atvezdavo persiky, nektariny, pory. Seniau buves tiekéjas bijojo vezti kai kurias maisto prekes, bet
paskui pamaté, kai tik atveZa, per porq dieny isperka “.

Ilgai laisvés atémimo bausme Siame kal¢jime atliekanti nuteistoji bendrai gerai vertino
nuteistujy buities sglygu pasikeitimus: ,, Kiek daug pasikeité nuo 2007 mety. AS tiek daug matau gero
ejimo j priekj*. Kitos nuteistosios dziaugési: ,, Dusas, Siltas vanduo yra, viskas gerai. Lengvojoje
grupéje galime dusu naudotis kasdien. Miisy aukste virtuvé gana gera, pacios prisiziiurime, valome *;
. dirbanciy nuteistyjy gyvenamosios patalpos yra mazesnés, po maziau nuteistyjy gyvena vienoje
patalpoje, daugiau ramybés *“.

Taciau kai kurios nuteistosios interviu metu akcentavo buities problemas: ,, Gyvenamosiose
patalpose Ziemq labai karsta. Mano lova prie pat radiatoriaus. Miegu atsidariusi langq. O Siuo metu
(birzelio 25 d.) kambaryje labai salta. Mano kambaryje keité vamzdzius, paliko skyles sienoje ir pucia
véjas“; ,, 3 aukste paprastoje grupéje yra vienintelé vieta, kur mes dusais galime naudotis 3 kartus per
savaite, ir yra misy 3 aukste vienintelis bide, is kurio béga Siltas vanduo. Mes 3 aukste neturime kur
plauti indus, nes néra Silto vandens, nebent is bide prisileistume, dantis plauname su saltu vandeniu.
Apie tai sakeme ne vieng kartq, buvo atvaziave is LKT, paziiiréjo, bet problemos su Silto vandens
nebuvimu neissprende. Miisy 3 aukste yra apie 43 nuteistosios, kurios turi naudotis 1 bide, kad
apsiprausty “; ,, [duSe] pelésis, iStisai smirda, nes dar ritko ten, nes vakare uzdaro rikyklg. Ten yra

'''' “. Viena nuteistoji nurodeé, kad drausmés grupéje labai blogos lovos:
,,moterys miega grynai ant metalo, néra spyruokliy, ciuzinys yra labai plonas, nieko nepadeda. Metalas
néra vientisas, jame yra tarpai. Ryte atsikeli ir jautiesi visas kaip sulauZytas, skauda nugara “.

Vienos darbuotojos nuomone, negerai, kad asmenys, atlickantys aresto bausme, negali riikyti
gyvenamojoje patalpoje: ,, areste negali ritkyti, jie dauzo langus. Nesuprantu prasmés. Tai mums labai
apsunkina darbg “. 18 kitos pusés, viena nuteistoji mato didele problema, kai gyvenamosiose patalpose
leidziama rukyti: ,,sergu bronchine astma. Kai buvau suimtoji, kadangi suimtosios neturi ritkymo
patalpos, visi ritko kamerose, ritko tualete. Man per desSimt ménesiy labai pablogéjo sveikata, nes
neritkau. Desimt ménesiy kreipiausi, kad [mane iskelty], bet niekas nieko nedaré “.

Nuteistosios iSsaké nepasitenkinimg, kad darbuotojai kiekvieng naktj po kelis kartus atlieka
patikrinimus gyvenamosiose patalpose: ,, ISsibudiname. Darbuotojai bilda su savo uniforminiais batais.
Su prozektoriais nesviecia, nes langai be uzuolaidy, mato, svarbu, kad lovoje gulétume, nesvarbu kas
ten, svarbu kiek miisy lovoje gulime. Nakciai uzrakina virtuve, ritkomgjj ir prausyklg .

Pusiaukelés namuose nuteistasis dZiaugesi, kad turi gerai jrengtg virtuve, kurioje pasigamina
maista, nesiskundé nors ir kukliais kambario, kuriame gyvena, patogumais: ,, kambaryje gyvename trise,
bet turime tik vieng nedidele spintg. Netelpancius ritbus dedame j lovoje esancig patalynés déze. Lovos
geros. Kambaryje turime tik vieng kéde, bet daugiau gal ir nereikia, nes sédime ant lovos. Turime
kiekvienas po spintele “. Nuteistasis gyresi, kad gali turéti kompiuteri: ,, bet kompiuterio man nereikia,
nes su telefonu darau, kas man reikalinga — bankinius reikalus, Sodros ar kitus “.

Nuteistasis skundési ziema buvusiu labai blogu kambario §ildymu, pasakojo istorija: ,, Ziemg
Cia treciame paskutiniame aukste nebuvo pakankamo sildymo, kambaryje buvo apie 15-16 laipsniy
Silumos. Prasiau pareigiiny, kad kq nors daryty. Vieng kartq, kitq kartg. Jy atsakymas — mes informuoti,
bet nieko nedaro. Rasiau prasSymus, ateina, paziiri ir nieko nedaro. | Ziemos pabaigg atéjo apziiréti
darbininkai, palieté radiatoriy. Tik tiek jie ir daro. AS sakau, jiis atsukite kranelj, pamatysite, kad sistema
tuscia. Jie sako, kas cia toks busi, ar radiatoriy meistras? .

Pusiaukelés namuose nuteistasis nepatenkintas, kad, jo nuomone, néra kiemo: ,, Kiemelis, kuris
yra Salia, priklauso FNTT, jame stovi FNTT masinos, konteineriai ir cia ale yra miisy kiemas. Seniau,
kai buvo kitas kaléjimo virsininkas, iseidavome laisvu nuo darbo laiku pasédeéti, pasivaikscioti j Salia
esantj parkelj. Naujoji kaléjimo virsininké uzdraudeé. Sako, kad cia yra kiemas. Jei as dieng nedirbu,

.6

turiu nedarbingumgq ar panasiai, kur as galiu iseiti? Kieme masinos stovi“.
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3.11. Nuteistyju socialiniai rySiai, bendravimas su Seima

Seimos ry$iai nuteistoms moterims islicka labai svarbis, tatiau jy palaikymas susijes su
daugybe praktiniy apribojimy, nors pagal kiekybinius duomenis, moterys gana teigiamai jvertino
bendravimo su Seima dimensija (3,37). Lengvajai grupei priskirtos nuteistosios bendravimo su Seima
dimensija jvertino geriau, negu paprastajai (atitinkamai 3,94 ir 3,23 baly), kas gali biiti sietina su
papildomais teisiniais apribojimais, taikomais esant paprastoje grupgje, pvz., skirtingas skambuciy ir
pasimatymy skaiCius. Biitent Sis aspektas pastebétas ir interviu metu — nuteistosios nurode, kad
galimybés bendrauti labai priklauso nuo bausmés atlikimo tipo: lengvojoje grupéje skambuciai yra
neribojami, o paprastojoje — leidziami tik keturis kartus per savaite po 20 minuciy, kg daugelis vertina
kaip per trumpg laikotarpj, o skambuciy kainos daro jtaka socialiniy rysiy palaikymui: ,,20 minuciy
pokalbiui yra labai mazai, nes mazai kq suzinai. Skambuciy kainos. Man uz 10 eury uztenka savaitei “.
Nuteistosios ne kartg pabrézé, kad Seimos palaikymas joms yra esminis. Viena pasnekové atvirai teige,
kad net nejsivaizduoja, kaip susitvarkyty, jeigu artimieji biity nuo jos nusisuke: ,,Mano Seima artima,
tai as nezinau, kg daryciau”. Kita vertus, interviu atsispindi ir realybé, kad Seimos parama ne visoms
yra prieinama — kai kurios moterys susiduria su artimyjy atsiribojimu arba jy apskritai neturi. Tokioms
nuteistosioms socialiné izoliacija tampa dar gilesné, o prisitaikymas prie jkalinimo salygy sudétingesnis:
,, Yra Zmoniy, kuriems ir nusisuko artimieji, ir kas neturéjo jy apskritai, as nezinau, Zmonés isgyvena “.

Didelé problema — fiziniy pasimatymu prieinamumas. Panevézio kaléjime yra tik vienas
pasimatymy kambarys, todé¢l j pasimatymus reikia registruotis prie§ ménesj, vienu metu jleidziama tik
viena Seima ir viety nuolat triiksta. Pasak nuteistyjy, anksCiau i pasimatymus galédavo eiti kelios
moterys vienu metu, taciau dabar §i galimybé yra labiau apribota. Panevézio kaléjime pasinaudoti
nuotoliniais pasimatymais taip pat ribotos galimybés — nors yra keturi kompiuteriai, leidZziama naudotis
tik dviem vienu metu, o tai sukuria eiles ir ilgo laukimo situacijas: ,, Nuotoliniams pasimatymams yra 4
kompiuteriai (4 budelés). Vienu metu leidzia naudotis tik 2 kompiuteriais. Kiti stovi neuzimti, nors veikia.
Taip kaléjimas nusprendeé . Visa tai sukuria paradoksg — formaliai galimybiy bendrauti yra, taciau
praktiskai jos ribotos infrastruktiirinémis ir administracinémis saglygomis. Visgi, apklausos duomenimis,
su teiginiu ,,Siame kaléjime a$ galiu pakankamai daznai gauti pasimatymus® sutiko 61,5 % apklaustyjuy,
0 73 % nurode, kad biidamos Siame kaléjime gali palaikyti prasmingus (glaudZius) ry$ius su savo Seimos
nariais. Tokie rezultatai parodo, kad galimybé palaikyti socialinius rySius su Seima yra suteikiama, taciau
tam tikri ribojimai sukelia neigiamas emocijas.

Ypac svarbi socialiniy ry$iy dimensija yra motinysté. Moterys, turin€ios vaiky, iSgyvena
kalinimg kaip dvigubg atotriikj — nuo visuomenegs ir nuo vaiky. Vienos nuteistosios refleksijoje atsispindi
skepticizmas dél pasimatymy kokybés — nors formaliai su vaiku galima biti apie tris valandas, bendras
laikas praeina greitai, ypac kai pasimatymai vyksta neintymioje, bendroje aplinkoje, ta¢iau bendravimas
su vaikais dalinai tampa buidas moterims turéti bendras temas, tokiu biidu kuriant glaudesn; tarpusavio
ry$]. Informantai akcentavo, kad labai svarbi socialiniy rySiy forma yra trumpalaikés iSvykos.
Nuteistieji, esantys pusiaukelés namuose, gali vaziuoti ] namus kiekvieng savaitgalj — tai leidZia jiems
palaikyti gyva kontakta su Seima, aplankyti artimyjy kapus, palaikyti ry§j su jprasta aplinka. Taciau ir
tokios iSvykos turi savitus apribojimus — moterys gali vykti tik ] nurodyta teritorija, méginti keisti
marsruta dazniausiai néra leidziama: ,,Nepatinka, kaip duoda spindulius, kai isleidZzia namo. Niekur
negali iSeiti, kai esi parvaziaves namo, nes duoda tik kelis kvadratinius kilometrus. Su savo vaiku noriu
kur nors nuvaziuoti, bet negaliu. Kiek girdéjau nuteistiesiems vyrams duoda visq miestq, jei nuvaziuoji
j Kaung, tai tik is Kauno negali isvaziuoti. O pas mus kiekvieng gatvele iskarpo. AS gyvenu Kaune.
Kaunas yra ilgas. Uzdeda apykoje ir jie mato .

3.12. Nuteistyjy uZimtumas

Nuteistosios uZimtuma jvardina kaip vieng i§ svarbiy gyvenimo kalé¢jime aspekty. Pasak
nuteistyjy, kol vyksta mokslo metai, kal¢jime ramiau, nes moterys biina uzsiémusios mokslais — kai
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nuteistosios neturi uzimtumo, jos pradeda pyktis, kyla gincai, taip pat pazyméta, jog kuo daugiau
organizuojamos uzimtumo veiklos, tuo greic¢iau béga laikas.

Bendraujant su nuteistaisiais pamatéme skirtingg matyma, skirtingus liikes¢ius dél laisvalaikio
veikly, jy jvairovés. Vienos nuteistosios teigimu, ,, Pacio zmogaus reikalas kiek jam jdomu, kiek jam
reikia issédet ir kiek tq laikq ¢ia prasmingai praleist, o kazkam gerai ir gulét ““. Kita nuteistoji paantrino,
sakydama ,,jeigu tu nori, tai tikrai yra kq veikti* ir asmenisSkai pazyméjo, kad randa kuo uzsiimti
laisvalaikio metu.

Didesn¢ dalis nuteistyjy pazyméjo, kad uZimtumo Siame kaléjime triiksta. Anksciau
uzimtumo veikly buvo gerokai daugiau, o dabar atsirado darbuotojy vangumas, reikia daug karty prasyti.
Nors yra pakankamai salygy uzimtumui organizuoti, nuteistyjy vertinimu, nieko nedaroma,
nereaguojama ] nuteistyjy praSymus ir iniciatyvas: ,, Nuteistosioms cia tritksta uZimtumo ne tik vasarg,
bet istisus metus. Nera kq veikti*; ,, Tritksta uzimtumo, specialistés yra, o uzimtumo néra*; ,, Kai as
patekau j kaléjimg pries 4 metus, buvo uZimtumas gerokai didesnis. Pasikeité darbuotoja uZimtumininké
ir uzimtumas pablogéjo. Atsirado darbuotojy vangumas, pavyzdziui, reikia daug karty prasyti, kad
gautum sportui kilimélj. Apie ménesj laiko kasdien varsciau darbuotojos duris ir prasiau kilimélio, kol
pati issiaiskinau, kur galiu jj gauti, nors uzimtumininké privalo mums duoti pagal pateiktq rastiskq
prasymq, bet nedavé, lyg laiko neturéty “; ,, Labai mazai uzimtumo. Prasom pareigiiny, bet jie vangiai
Ziari § tai. Yra galimybiy uZimtumui. Mes turime informacijg per pazjstamus laisvéje, kad savanoriai
kreipiasi j kaléjimg elektroniniu laisku, siiilo savo uzimtumgq, bet negauna jokio atsakymo. PavyzdzZiui,
buvo atvaziave pas mus, mums siilé uzimtumq (buvo jdomu) apie sveikesng mitybq, sporto temomis.
Laukiame, gal dar ateis naujy uZimtumininky *; ,, Pas mus buvo uzimtumininké. Mes pas jg eidavome su
projektais, prasymais suorganizuoti uzimtumus. Mes kreipdavomés j uzimtumininke, bet ji visus miisy
pasiitllymus atmeté*; ,, Yra tokia darbuotoja uzimtumininké pirmame aukste, kuri ignoruoja savanoriy
laiskus, jiems neatsako. Tie savanoriai su mumis susisiekia. Jie nori atvaZiuoti, pas mus uzimtumus
daryti. Mes norime uzimtumo. Siuo metu (vasarg) jokio uzimtumo néra. Pacios noréjome daryti mezgimo
biirelius, nieko neleido. Baigiu visas knygas perskaityti. Néra kq veikti .

Ne viena nuteistoji pasidalino prisiminimais apie ankstesnius laikus, kai kalé¢jime vykdavo daug
jvairiy uzimtumo veikly. Pasak nuteistyjy, bendros uzimtumo veiklos padédavo kurti bendrystés jausma,
zmogiSkuosius santykius. Viso to Siandien triiksta: ,, Anksciau tai mezgém cia kojinaites vaikams, tai
buvo sugalvojusi Aisté, kuri dabar yra iSéjusi is uzimtumo, net neZinau dél kokiy priezasciy. Tai mezgém
kojinaites neisnesiotukams ir Suniukams pledukus. Bet ir tai, kiekviena pas save. O taip, kad kaip miisy
dinaminés, risdavom verbas, ateidavom cia j klubg, biidavo batonai didzZiausi, arbata, uogiené, nu taip
fainai biidavo. Kepdavom pyragus, mamos dienos progq svesdavom, liepos 6 d. eidavom 9 val. giedoti
giesmes kartu. Dabar nebéra to, jau kiek mety nebéra to. Darydavom véliavéles, per Jonines pindavom
vainikus, prinesdavo Zoliy mums visokiy “; ,, Kaziuko muge buvo surenge. Cia kiekvienais metais biina
surengta. Kol kas tai nelabai kazkq matau, kad jie mums cia kazkq daryty, kad buty kazkokia bendrysteé,
nes dabar visiskai néra tarp nuteistyjy, bendrystés tos triksta. <...> AnkSciau cia daug daugiau
atvaziuodavo sveciy ir is tikinciy, ir is reabilitacijy, ir Siaip kaZkokiy tai motyvaciniy uzsiéemimy *.

Dalis nuteistyjy nurod¢, kad jy pagrindiné¢ veikla yra darbas ar darbiné veikla, todel
laisvalaikio uZsiémimai ne tokie aktualus. Yra nuteistyjy, teigianciy, kad, nors turi darbo ir uzsiima
individualia veikla, bet uzimtumo triiksta. Dar viena nuteistoji nurodé, kad vienu momentu veikly buvo
net per daug: ,,Zitri, kad nebiity perkrova, kad nesusimaisyti kada j kokius uzsiemimus ar programas
nueiti. Nuteistosios, gyvenancios atviro tipo salygomis, laisvalaikiu riipinasi pacios: ,,Tiesiog
uzsiimame savo kazkokiais dalykais, ar kazkas tai parke galbut vaiksto, kazkas j kokias paskaitas vaiksto
arba paskaitos galy gale internetu.

Kalbédamos apie uzimtumo pobiid] nuteistosios iSreiSké poreikj uzimtumo veiklas labiau
susieti su profesiniy jgiidZiy lavinimu. PavyzdZiui, viena i§ nuteistyjy min¢jo, kad: ,, Norétysi kazkokiy
naudingy tokiy. O taip, tos veiklos papiesti kq nors, paspalvint. Na mums keturiasdesimt, penkiasdesimt
mety, cia vaikams. Norétysi edukaciniy, aisku, pavyzdzZiui, niekas neuzsiims tikriausiai tokiais
mokymais, kaip vairavimo, nors teorijq, ar kazZkq panaSaus, norétysi. Nes tada tikrai bity daug
prasmingiau. O taip va tokiais niekuciais uzsiimam. Laiko praleidimas tik tam, kad laiko praleidimas,

“«

be naudos. Kazkas lanko tuos kursus, siuvimo, kirpéjy, irgi ne visus priima “.
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Nuteistosios pasisaké apie poreikj uzsiimti ,, nervus raminancia““ veikla, pavyzdziui, nérimu
vaseliu. Nuteistyjy teigimu, kaléjimo taisyklés neleidzia realizuoti Sio pomégio: ,, Man, pavyzdziui, labai
patinka nérimas. Man psichiatras galéty tikriausiai israsyt, man nereikéty jokiy medikamenty. Jokiy.
<...> Man tiesiog nervus nuramina kaip ir as nieko nebematau aplinkui. Nes vien tik knygas skaityti, as
kazkaip per tris ménesius jau puse bibliotekos miisy perskaiciau galima sakyti .

Nuteistosios dziaugiasi esancia galimybe uzsiimti darzininkyste ir noréty plétoti Sig veikla,
taCiau kartais susiduria su darbuotojy abejingumu, nenoru padéti: , Kaléjime yra lysvés, kuriose
auginame darzoves. AS turiu savo lysve ir auginu agurkus, pomidorus, ridikélius, salotas, krapus,
Spinatus. As atsakinga uz savo birj darZoviy auginime. Vienas Zmogus is burio isrinktas turi auginti
darzoves, o tada visas birys valgo. Uzauga gerai. Sékly gauname is uzimtumininkiy. Rasome, kokiy
norime, bet gauname, kq gauname. Praséme ir Zemiy, ir trqsy, bet nieko negavome. Sako surasykite,
prizada, bet neatveza“.

Daug tikimasi i$ savanoriy organizuojamy veikly — nuteistosios prisimena jas kaip jdomias ir
naudingas, pavyzdziui: ,, Buvo atvaziavusi Nomeda menininké, pieséem ant puodeliy, ji pasakojo savo
istorijas, labai jdomias, kad irgi yra jsivaikinusi dukryte “; ,, Kapelionai ateina. Tai pas juos lankausi. Ir
yra viena tikinti pas mus veda dramos terapijq ‘. Nuteistyjy nuomone, kaléjimo administracija nenoriai
isileidzia savanorius, yra daug biurokratijos, kuri atbaido savanorius vykdyti veiklg kal¢jime: ,, Daug
tikrai buvo visokiausiy veikly, koncertai atvaziuodavo. Dabar labai mazai kas yra jleidziamas. <...>
Man atrodo biity norinciy atvaziuoti, bet sunku praeiti tq visq biurokratijq, visus tuos leidimus gauti, ir
zmonés gal nuleidZia rankas laisvéje, nebeateina, bet pas mus praktisSkai labai maZai kas Cia
atvaziuoja*.

Nuteistyjy vertinimu, suprastéjo salygos sportuoti. Nebéra tinkamy treniruokliy, jie buvo
i1Svezti arba suliizo, nebéra ,, net paprasty svareliy ““. Viena nuteistoji nurod¢, jog ,,Dabar sporto salé yra
tuscia “. Lauke esantys treniruokliai, nuteistyjy vertinimu, skirti ,,pazaidimui®, o ne sportavimui, labiau
tinka vyresnio amziaus Zmonéms.

Darbiné veikla — kita svarbi gyvenimo kokybés kal¢jime dalis. Kalbant apie darba ir darbine
veikla® nuteistosios sako, kad ne visos, kurios nori $iomis veiklomis uzsiimti, tokias galimybes gauna,
taciau Siame kaléjime iSties stengiamasi sudaryti sglygas jsidarbinti. Tuo nuteistosios labai dziaugiasi,
tai vertina ir sako, jog ,, Kaléjimas yra suteikes man darbg, as dirbu ir esu labai dékinga uz tai, gaunu
pinigéliy “. Dauguma dirbanciy nuteistyjy yra patenkintos gaunamu atlygiu. Buvo pasisakymy ir apie
tai, kad jsidarbinimo galimybés, ,,ar gausi darbg ir kokj*, labai priklauso nuo virSininky (kontaktiniy
pareigiiny), nuo to, ,,patiksi jiems ar ne“. Kita vertus, nuteistosios atkreipia démesj, kad pacios
nuteistosios biina labai iSrankios, i karto nori gauti gerg darba: ,, A5 patekusi j kaléjimq neissikalinéjau,
emiau darbg, kokj dave, ne taip kaip kitos is kart nori gero darbo. Kai atéjau, dirbau ir dviejy biiriy
vedéja, paskui tvarkiau budincig dalj, paskui ¢ia mane perkélé. As galiu bet kokj darbg dirbti. Man néra
jokio skirtumo, as namie valysiuosi ar c¢ia“; ,, Darbo viety nuteistosioms tritksta. Ne visos, kurios nori
dirbti, gauna darbq. Bet yra tokiy, kurios, pavyzdziui, nenori dirbti fabrike. Sako, as uz centus nedirbsiu.
Mazai moka. Pirmus metus as ten dirbau. Jie irgi atsirenka darbuotojus, mato, kuris dirbs, kuris tik
laikg praleis ar broko pridarys. AS tada dirbau sukirpime, nepasakyciau, kad ten blogai uzdirbdavau,
bidavo, kad iki 300 eury per ménesj uzdirbdavau*; , Sio ménesio pavyzdys. Yra tokia nuteistoji
pagyvenusi, bet dar ne pensininké lengvojoje grupéje, neturi nejgalumo, privalo dirbti, jei nori vykti
namo | trumpalaikes isvykas. Jai daveé lengvg darbq — batsiuvio etatq. Kazkas per ménesj atnesa vieng
basute susiiiti. Tiesiog porq valandy reikia tame kabinete pasédéti. Salia to kabineto yra laiptiné ir 2
profesinio mokymosi klasés. Pridéjo jai vieng kart savaitéje isvalyti laiptine ir tas 2 klases. Tai ji labai
pikta, eis kalbétis su miisy virsininke, kai gris is atostogy. Uz tas dvi valandas gavo po 80 eury per
meénesy, tikéjosi, kad dar papildomai gaus 80 eury uz laiptinés ir klasiy valymg*.

Nuteistieji, gyvenantys pusiaukelés namuose, taip pat bendrai yra patenkinti savo darbo ir
laisvalaikio galimybémis: ,, Sportuoju, vaikstau laisvéje ir j darbg vaziuoju be apykojés “, taciau kartu
pateiké keleta pastebé¢jimy ir praSymy. Vienas i$ jy yra susijes su nuteistyjy kontrole sporto klube.
Nuteistyjy vertinimu, pareigtiny atliekama patikra, ,, ar nuteistasis yra sporto klube “ galéty vykti kitaip
— maziau stigmatizuojanciai. Nuteistojo Zodziais, , galéty biiti elgiamasi Zmoniskai*: , Turiu

9 Sioje dalyje darbiné veikla ir darbas toliau kartu — darbas.
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abonementq j sporto klubqg ir galimybe ten sportuoti. Tik yra problema, kai vaikstinéja pareiginai
tikrinti, kur esu. Kai ateina tikrinti j sporto klubq, turiu jiems pasirasyti. Galéty pareiginé tik paziureéti,
kad esu sporto klube, o griZes as galéciau pasirasyti j zurnalg. Pareigiiné ateina tikrinti be uniformos,
bet miestas mazas, sportuojantys zmoneés jq pazjsta. Ji ateina tikrinti, as jq pamates iSeinu, pasirasau.
Visi Zitiri § mane. Vieng kartg girdZiu Salia sportuojancius: jau baisu cia lankytis, nes tokie pradéjo cia
vaikscioti. Galéty biiti elgiamasi Zzmoniskai “.

Taip pat nuteistieji atkreipé démesj j jpareigojima dalyvauti elgesio pataisos programose,
kuriose dalyvavo anksciau, prie$ patenkant j pusiaukelés namus (atliekant bausm¢ uzdaro, pusiau atviro
tipo salygomis). Jy vertinimu, Siy programy nebereikéty kartoti, nes déka jy jie atsiduré pusiaukelés
namuose. Prasmingiau biity, jeigu pusiaukelés namuose bty mokoma, kaip susirasti ir tvarkyti reikalus
Sodroje, kaip veikia elektroniniai valdzios wvartai, mokinti nuteistuosius savarankiskai susirasti
informacijg ir kita. Pasak vieno nuteistojo: ,, Kaléjime zmogus savo galva negalvoja, jj reikia ismokyti
galvoti savo galva*.

3.13. Darbuotojy ir nuteistyjy komentarai anketose

Tyrimo metu tiek nuteistiesiems (suimtiesiems), tick darbuotojams buvo suteikta galimybé
pildant anketas jose nurodyti tris geriausius bei tris blogiausius dalykus apie kal¢jima bei pateikti
papildoma komentara.

3.13.1. Darbuotojuy komentarai anketose

Geriausi dalykai darbe

I8 58 darbuotojy, dalyvavusiy apklausoje, 46 darbuotojai (79,3 %) nurodé nors vieng teigiamag
dalyka apie savo darba kaléjime. Analizuojant duomenis, buvo iSskirtos SeSios pagrindinés
kategorijos/temos, kurias darbuotojai jvardino kaip geriausias savo darbe: kolegos/vadovai; darbo
grafikas; atostogos; darbo pobudis/darbo rezultatai; griztamasis rySys/skatinimai; darbo
salygos/socialinés garantijos. I§ viso buvo gauti 115 teigiami komentarai apie darbg Panevézio kaléjime.

39 komentaruose (33,9 %) kaip geriausias dalykas darbe yra nurodytas darbo pobidis ir
gaunami rezultatai. Darbuotojai teigeé, kad Siame darbe jaucia prasme, yra suteikiama galimybé tobuléti
bei duoti indé¢lj ; visuomeng, suteikiamos naujos zinios, patirtis ir yra galimybe padéti nuteistosioms. 27
% (31 komentaras) komentary sudaré kolegos ir vadovai, kaip geriausia Sio darbo dalis. Darbuotojai
nurodé, kad geras rySys su kolegomis, nuolat juntamas palaikymas i§ vadovo, pasitikéjimas ir kolegy
yra geriausias dalykas Siame kal€jime ,,turéti stiprig komandg, kuri padeda spresti problemas ir

11 komentary (9,6 %) buvo susij¢ su atostogomis ir poilsio dienomis, o vienas asmuo nurode,
kad darbas kal¢jimy sistemoje leidzia sukaupti didesnj kiekj atostogy dieny. 8 apklausoje dalyvave
asmenys taip pat nurodé, kad Siame darbe yra palankus darbo grafikas.

7,8 proc. pateikty komentary buvo sietini su gaunamu griZtamuoju rysiu ir skatinimais.
Dazniausiai grjztamasis rySys buvo susijes su nuteistyjy padékomis, jy Sypsenomis ir jvertinimais
. leigiamas griztamasis rysys. Nuteistyjy padékos uz suteiktus Sansus, padedant jdarbinti jmonése, uz
pagalbg komunikuojant su naujais darbdaviais* — teigé darbuotojas. Galiausiai, 9 komentaruose buvo
nurodomos geros darbo salygos (kabinetas, darbo priemonés) bei socialinés garantijos, dirbant
kaléjime.

Blogiausi dalykai darbe

46 darbuotojai (77,6 %) nurodé nors viena neigiama dalyka apie darba. Sioje dalyje buvo
18skirtos Sios kategorijos: darbo kruvis/darbuotojy trilkumas; nuteistieji/suimtieji; kolegos/vadovai;
darbo pobudis/stresas; atlyginimas; biurokratija/sistemos tritkumai. I§ viso buvo gauti 105 komentarai,
nurodantys blogiausius dalykus Siame kaléjime.
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Daugiausia komentary, nurodanciy blogiausius dalykus darbe, buvo siejami su nuteistaisiais
(30,5 %). Darbuotojai dazniausiai minéjo suicidinj nuteistyjy elgesi, saves zalojima, manipuliacijas,
smurtg ir gaunamg spaudimg i$ jy pusés, nepagarby bendravima ar grasinimus.

21,9 % komentary buvo susije¢ su dideliu darbo kriaviu ir darbuotoju trikumu. Apklausoje
dalyvave asmenys dalinosi, kad Siame kal¢jime yra didelis darbo kriivis, dél ko yra sunku kokybiskai
atlikti pavestas uzduotis, triksta darbuotojy, dél ko tenka dirbti uz kelis asmenis vienu metu ,,kai reikia
dirbti uz 5 — nurodé darbuotojas.

Dalis darbuotojy (19 %) nurod¢, kad blogiausias dalykas Siame darbe yra vadovas ir kolegos.
Anot komentary, kai kurie darbuotojai apkalbingja, aplaidziai dirba bei su jais sunku susikalbéti. Kai
kurie asmenys taip pat iSskyré kal¢jimo vadove, kaip blogiausig darbo aspektyg — ,,Panevézio kaléjime
didZiausiq stresq kelia kaléjimo virsininke. Jauciasi valdinga ir vienvaldé, negebanti priimti kritikos ir
kitos nuomonés. Ji turi savo nuomone, kuriq laiko jstatymu. Sprendimus priima ne pagal kriterijus, bet
vadovaudamasi vien savo jsitikinimais. Labai skaudu, kai LKT direktorius ja tiki ir palaiko.* — dalinosi
darbuotojas.

Stresas ir darbo pobiidis buvo paminétas 17 komentary (16,2 %). Darbuotojai dalinosi, kad
tenka dirbti ilgas darbo valandas, valdyti stresines situacijas, bei pasitaiko situacijos, reikalaujancios
kritinio mastymo ir $alto proto, o atsakomybé¢ §iame darbe yra didele. Si kategorija yra siejama ir su kita
— biurokratizmu ir sistemos trikumais (6,7 %). Biurokratizmas dazniausiai buvo siejamas su dideliu
kiekiu dokumenty, kuriuos reikia parengti ,,labai daug ,,popierinio darbo" kuris atima daug tiesioginio
darbo su nuteistosiomis “. Dalis darbuotojy kaip blogiausig dalyka taip pat nurodé sistemos trukumus,
kurie apémé nuolatinius pokycius, reorganizacijas, ar darbuotojy statuso skirtumus. I§ 105 komentary
tik 2 buvo sietini su nepakankamu atlyginimu, kas gali rodyti geréjancias tendencijas Sioje srityje.

3.13.2. Nuteistyju komentarai anketose

Geriausi dalykai

Tyrimo metu 1§ viso buvo gautos 94 nuteistyjy anketos, i§ kuriy 64 asmenys (68,1 %) nurode
nors vieng teigiamg komentara. Analizés metu buvo isskirtos Sios temos, kurias kalinamieji jvardijo kaip
geriausias: darbuotojai; gyvenimo salygos; rySiai su artimaisiais; uzZimtumas; darbas su
savimi/tobuléjimas; rysiai su kitais asmenimis. IS viso buvo gauti 142 teigiami komentarai.

34 teigiami komentarai (23,9 %) buvo susije su rySiais su artimaisiais. Nuteistieji teige, kad
kal¢jime gali bendrauti su Seima, skambinti Seimos nariams, vykti | trumpalaikes iSvykas, pasinaudoti
vaizdo skambuciais ir nuotoliniais pasimatymais. NemaZza dalis apklaustyjy kaip geriausig dalyka
jvardino uzimtumg (20,4 %), nurodant, kad gali dirbti, sportuoti, mokytis, yra vedami uzsiémimai, kuriy
déka nustojo vartoti narkotines medziagas.

Salygos Panevézio kal¢jime taip pat buvo iSskirtos kaip teigiamas aspektas. 26 komentaruose
(18,3 %) nurodoma, kad Siame kal¢jime yra biblioteka, lauko treniruokliai, uztikrinama S$vara ir
medicinos paslaugos bei mazai motery gyvena vienoje patalpoje. Dalis nuteistyjy (14,8 %) kaip
geriausig aspekta jvardino darbuotojus. Teigiama, kad darbuotojai Siame kalé¢jime yra draugiSki bei
suteikia informacijg riipimu klausimu: ,,5 birio virsininkei aciii, supratinga moteris, visais klausimais
padeda, kas neaisku, paaiskina. Miela, teisinga!** — nurodé nuteistoji.

Darbas su savimi ir asmeninis tobuléjimas buvo jvardintas 15 komentaruose (10,6 %).
Kalinamieji dalinosi, kad jie gali emociSkai dirbti su savimi, apmastyti ateities planus, pazinti save,
nevartoti narkotiky ir alkoholio bei daugiau laiko skirti sau. Galiausiai, 6 asmenys kaip geriausig aspekta
nurodeé rysius su kitais asmenimis, teigdami, kad Siame kal¢jime susirado draugy, yra galimybé pazinti
ir bendrauti su kitais Zmonémis.

Blogiausi dalykai

82 kalinamieji (87,2 %), dalyvave apklausoje, nurodé¢ nors vieng neigiamg dalyka apie
gyvenimg Panevézio kaléjime. Buvo iSskirtos Sios kategorijos: maistas ir parduotuve; kitos nuteistosios;
sveikatos priezilra; salygos; ribojimai; darbuotojai ir jy sprendimai; nelaisvé. IS viso buvo gauti 177
komentarai, nurodantys blogiausius dalykus Siame kal¢jime.
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35 komentarai (19,7 %) buvo susije su salygomis Siame kal¢jime. Nuteistieji teigé, kad
Panevézio kal¢jime yra prastos gyvenimo salygos, truksta pozityvaus uzimtumo, néra psichologo,
neuztikrinama tinkama higiena, per retai leidziama pasinaudoti duSu, per mazai isleidziama |
pasivaiksciojimo/sporto kiemeli. ,, Tritksta pabiiti gryname ore, per dieng mazokai laiko tam duodama*,
— dalinosi nuteistoji.

Kitas dazniausiai i$skiriamas neigiamas aspektas buvo darbuotojai ir ju sprendimai (16,4 %),
nurodant, kad darbuotojai elgiasi nepagarbiai, vengia padéti, yra nevienoda baudimo sistema, taisyklés
taikomos nevienodai, nesuteikiami paskatinimai. Viena nuteistoji dalinosi, kad Siame kaléjime
netinkamai atliekami rizikos vertinimai — pateikiami klaidingi duomenys bei vertinama informacija,
nesietina su asmeniu.

Nemaza dalis nuteistyjy iSskyré maitinimg ir parduotuve kaip blogiausig dalyka kal¢jime.
13,5 % komentary buvo sietini su netinkamu maitinimu ir parduotuvés truikumais. Nuteistieji teigé, kad
parduotuveje asortimentas yra labai mazas, o kainos — didelés, o tuo tarpu valgykloje duodamas maistas
yra labai mazomis porcijomis. ,,Maistas daznai biina nekokybiskas, meniu parasytas neatitinka
pateikiamo. Pvz., makarony apkepas — vanduo, druska ir makaronai - tokia sudétis*‘, — nurodé nuteistoji.

11,3 % komentary buvo sietini su netinkama sveikatos prieziira kaléjime. Apklausoje
dalyvave asmenys dalinosi, kad Paneveézio kal¢jime yra nesuteikiama tinkama sveikatos priezitra,
neduodami vaistai, néra priklausomybiy reabilitacijos skyriaus bei yra labai sudétinga gauti gydyma
susirgus. Toks pats procentas komentary buvo susijes su ribojimais kaléjime, nurodant, kad triiksta
pasimatymy su artimaisiais, neduodami papildomi pasimatymai, ,, Tritksta asmeniniy pasimatymy, bijau
per ilgq laiko tarpg netekti jy** — dalinosi nuteistoji, o atlieckantiems ares$to bausme negalima nusipirkti
tabako ir eiti ] parduotuve.

9,6 % atvejy kaip blogiausias dalykas Siame kal¢jime buvo jvardinama nelaisvé. Apklaustieji
dalinosi, kad blogiausia, kad jos Siuo metu atlieka bausme, yra kal¢jime, prarado laisvg ir laika, dél ko
kencia saviverte. Galiausiai, 7,9 % komentary buvo susij¢ su kitomis nuteistosiomis. Anot nuteistyjy,
¢ia jauciamas kity asmeny psichologinis spaudimas, patyc¢ios, nepagarba, neigiama jtaka dél ko, pagal
viena nuteistaja, ,,Reikia pastovéti uz save, nes apkalbos, Zmoniy, kaliniy vaidmeniskumas,
manipuliacija®.

ISVADOS

1. Fizinés darbo sglygos yra reikSmingai pageréjusios. Darbuotojai teigiamai vertina
suremontuotus, Sviesius kabinetus, jrengtas kondicionavimo sistemas, virtuveles, poilsio
patalpas ir apripinimg darbo priemonémis. Taciau net 42,1 % respondenty darbuotojams skirtas
patalpas laiko netinkamomis. Darbuotojai minéjo netinkamg temperatiira gamybinése patalpose,
higienos priemoniy trikuma kai kuriuose darbuotojy tualetuose ir kita. Tai kuria nelygybés ir
nepasitenkinimo jausma.

2. Tyrimas rodo sisteminj ZmogiSkyju iStekliy triakuma: itin didelis darbo kriivis, darbuotojy
trikumas, dél kurio tenka dirbti uz kelis asmenis vienu metu, bitinybé dirbti pries ir po darbo
valandy, darby neSimasis ] namus ir perteklinis ataskaity, statistiniy lenteliy, veiklos
»irodingjimo* bei biurokratiniy procediiry reikalavimas maZina motyvacija, lemia pervargima,
auksta streso lygj ir laiko stokg tiesioginiam resocializacijos darbui su nuteistaisiais. Formalus
veiklos ,,jrodingjimo" reikalavimas darbuotojy suvokiamas kaip sisteminis nepasitikéjimas jais
ir silpnina viding motyvacija.

3. Nepakankamai konkurencinga ir, darbuotojy vertinimu, neteisinga atlyginimy politika
identifikuota kaip viena pagrindiniy motyvacija maZinanciy ir personalo kaitos priezasCiy.
Darbuotojai, per¢je 18 kity tarnyby, uz tas pacias funkcijas gauna zenkliai didesn;j atlyginimg dél
perkeliamy koeficienty, be to, iSreikStas nepasitenkinimas dél to, kad darbuotojams, dirbantiems
pagal darbo sutart], nemokama uz pavojingas darbo salygas, nors jie dirba tiesiogiai su
nuteistaisiais; pareigiinams kompensuojamos kelionés iSlaidos, o darbuotojams, dirbantiems
pagal darbo sutartj, — ne.
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Darbuotojai neigiamai vertina nuolatines reorganizacijas, kurios suvokiamos kaip politizuotos,
neproduktyvios ir nesukuriancios pridétinés vertés. Tokie pokyciai 1émé iSaugusj norg palikti
tarnybg reformy metu ir cinizmg sistemos atzvilgiu.

Vis délto darbuotojai teigiamai vertina stabily atlyginimg, ankstesnés pensijos galimybe,
socialines garantijas pareigiinams, kolegy palaikymg ir viding motyvacija ,,padéti nors vienam
nuteistajam grizti | doros kelig”. Bendras pasitenkinimas darbu ir santykiais kolektyve
vertinamas geriau nei vidutiniSkai. Taciau esamas motyvacinis potencialas gali biiti prarastas, jei
nebus mazinamas biurokratinis kriivis ir uztikrinamas teisingesnis, skaidresnis darbo salygy bei
atlygio reguliavimas.

Tyrimo rezultatai atskleidzia rySky organizacinj dualizmg. Nors kiekybinio tyrimo duomenys
rodo itin palanky koleguy tarpusavio santykiuy vertinimg (3,76 balo) ir stipry komandinj
palaikyma, o vadovy veikla kiekybiSkai vertinama gana palankiai (visy dimensijy vidurkiai >3),
kokybinio tyrimo analizé¢ atskleidzia gilia krize vertikalioje komunikacijoje. Fiksuojama
,baimes kulttira“, kurioje darbuotojai vengia atvirai kelti problemas dél galimo persekiojimo,
dalis net bijo pildyti anonimines anketas, akcentuojami ,,mobingo®, perteklinés biurokratijos,
nelygaus vertinimo, perdétos subordinacijos ir informacijos neperdavimo aspektai bei
neformaliy renginiy ,,prievartinis* pobudis. Tai signalizuoja apie poreikj pereiti nuo kontrolés
kultiiros prie pasitikéjimu gristos lyderysteés.

Tyrimas rodo pozityvy iz istoriSkai sudétinguose santykiuose tarp Resocializacijos ir Saugumo
valdymo skyriy — darbuotojai vis geriau supranta bendrus tikslus ir mazina tarpusavio
prieSpriesa. TaCiau asmeninis konfliktas tarp dabartinés kal¢jimo vadovés ir buvusio vadovo
(dabar — SVS virsininko), pasireiskiantis vieSomis pasaipomis ir asmenine priespriesa, skaldo
kolektyva, vercia darbuotojus rinktis puses, didina jtampg visame kal¢jime ir neigiamai veikia
SVS darbuotojy gyvenimo kokybe. Kiekybiniame tyrime SVS darbuotojai jvertino gyvenimo
kokybe kal¢jime pagal visas dimensijas prasciau, nei RS darbuotojai. Pasak darbuotojy, grésme
darniam darbui kelia vadovybés taikoma nelygiaverté politika: RS skyrius vertinamas palankiau
nei SVS, o darbuotojai dirbtinai atskiriami j statutinius pareigiinus ir dirbancius pagal darbo
sutart]. Toks statuso sureikSminimas menkina dalies personalo motyvacijg ir trukdo formuoti
vieningg komand3.

Bendras nuteistuju gyvenimo salygu vertinimas yra santykinai geras (3,36 balo), pastebimi
pozityviis buities elementai (jrengti lauko treniruokliai, uztikrinama Svara, mazai nuteistyjy
gyvena vienoje patalpoje, nebéra mieganciy antro aukSto lovose, kambariuose geles ir
uzuolaidos, langai be groty, galimybé auginti darZoves, mamos su vaikais gyvena vaiko raidai
pritaikytoje aplinkoje). Taciau respondenty pasakojimai atskleidzia jy problemas: karSto vandens
triikumas tam tikruose sektoriuose, ribotos higienos galimybes kai kuriuose aukstuose, per retai
leidZziama pasinaudoti duSu, per mazai iSleidziama ] pasivaik§¢iojimo/sporto kiemelj, néra
treniruokliy sporto sal¢je, beverciai treniruokliai lauke, daZni naktiniai patikrinimai, ignoruojami
Sildymo gedimai, rilkymas gyvenamosiose patalpose. Nuteistyjy geroveé — blogiausiai jvertintas
nuteistyjy gyvenimo kokybés kaléjime aspektas (Zemiausiais balais jvertinta dimensija).
Nuteistieji yra jsitempe, jaucia stresg. Visa tai maZina jy motyvacijg keistis ir resocializacijos
se¢kme. IS to seka, kad fizinés laisvés didinimas turi biiti lydimas operatyvaus iikiniy problemy
sprendimo.

Fiksuojamas atotriikis tarp personalo ir nuteistyjy poZiiirio } maitinima. Nors darbuotojai maista,
gaminama nuteistyjy valgykloje, vertina gerai, daugelis nuteistyjy skundziasi prasta jo kokybe,
mazu kaloringumu ir nepriimtinais kvapais, kas lemia didelj maisto Svaistyma bei pagaminamo
maisto kiekio neatitikimus. Sia problema astrina parduotuvés veiklos trikumai: pasikeitus
tiekéjui, nuteistosios susiduria su nenurodytomis kai kuriy prekiy kainomis, prekiy jvairovés
trikumu ir negaléjimu uzsisakyti biitinyjy reikmeny (pavyzdZiui, gumyc¢iy plaukams suristi,
baterijy televizoriaus pulteliui, ausiniy). Tai rodo biitinybe stiprinti iSorés paslaugy teikéjo
kontrolg.

Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad nors narketiniy medzZiagy paplitimas PanevéZzio kaléjime
néra sisteminio pobiidzio, jy patekimas ir vartojimas iSlieka nuolatine ir daugiasluoksne rizika.
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Vis délto didziausig problema kelia metadono ir vaisty ne pagal paskyrima prieinamumas ir jy
vartojimas, bei tam tikruose korpusuose pastebimas neleistiny daikty perdavimas, rodantis
poreikj stiprinti kontrolés mechanizmus.

Tyrimo duomenys rodo, kad nors formali kriminaliné subkultiira Panevézio kal¢jime yra silpna
ir nejgauna aiSkiy hierarchiniy formy, tam tikros neformalios galios struktiiros vis dar
funkcionuoja, dazniausiai susijusios su finansiniais iStekliais, dominavimu ir nuostatomis tam
tikry nuteistyjy atzvilgiu. Vis délto motery tarpusavio santykiai pasiZyminti ribotu
pasitikéjimu, atsargumu ir tik epizodiskai pasireiskiancia tarpusavio pagalba.

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad nors nuteistosios formaliai turi galimybiy palaikyti rySius su
Seima, praktiniai ir reziminiai apribojimai — nuo riboto skambuciy ir pasimatymy skaiciaus iki
infrastrukturiniy trilkumy — reikSmingai apsunkina $iy rysiy puoselé¢jimg. Vis délto dauguma
motery Seimg laiko esminiu emocinés paramos $altiniu, o ypa¢ motinystés kontekste socialiniy
rySiy palaikymas tampa kritiSkai svarbiu veiksniu jy emocinei biisenai ir kalinimo Zalos
mazinimui.

Nuteistieji baudimo ir skatinimo praktikg daznai apibiudino neigiamai, akcentuodami jos
nenuoseklumg, Zzmogisko supratimo trikuma ir disbalansg tarp skiriamy nuobaudy ir
paskatinimy. Tyrimas atskleidé, kad drausminiy nuobaudy taikymas nuteistyjy poziiiriu
dazniausiai kelia jtampg ir nepasitenkinimg. Drausminés nuobaudos, nuteistyjy teigimu, neretai
skiriamos uz mazareikSmius pazeidimus, neatsizvelgiant i jy pobud; ar aplinkybes. Be to, pries
taikant nuobaudas daznai nesiimama prevenciniy priemoniy, pokalbio, o sprendimai, nuteistyjy
vertinimu, priklauso nuo pareiginy subjektyvaus pozitirio, nuostaty, ypa¢ kontaktiniy pareigiiny
atveju.

Nors skatinimo priemones gauti jmanoma, jos skiriamos retai ir daznai buvo vertinamos kaip
nereikSmingos, nedarancios teigiamos jtakos arba neteisingai taikomos, jy neindividualizuojant
— taip skatinimo sistema praranda motyvacinj efekta ir tampa simboline. Be to, atskirais atvejais
pastebétas klaidingas nuteistyjy suvokimas apie skatinimo priemoniy skyrimo teisinj pagrindg.
Tyrimo metu darbuotojai pripazino, kad sprendziant drausminimo ir skatinimo klausimus,
esamy priemoniy daznai nepakanka. Viena ryskiausiy problemy — areSto bausme atliekanciy
nuteistyjy segmentas, kuriam dél teisinio reguliavimo ypatumy negalima taikyti jprasty
nuobaudy priemoniy. Tai reiskia, kad darbuotojai neturi jrankiy reaguoti j elgesio pazeidimus, o
tai maZina ir jy pasitenkinimg darbu, ir situacijy kontrolés jausma. Be to, darbuotojai jZvelgia
tiek nuteistyjy skatinimo, tiek griezto baudimo svarbg, taciau nuteistyjy kuriamas spaudimas,
konfliktinés situacijos ar pastangos manipuliuoti gali dar labiau apsunkinti sprendimy priémima.
Nuteistyjy neteisingumo jausma stiprina jy atzvilgiu priimami sprendimai, kurie jiems atrodo
nepagristi ar neaiSkiis. Informacijos trikumas apie sprendimy motyvus, nenuoseklus teisés
normy taikymas, neaiSkus reglamentavimas, ypac tam tikrose srityse, gilina §j jausma.
Nuteistosios, aptardamos asmens sveikatos prieziiiros paslaugy uZztikrinima kal¢jime, iSskyre
kelias problemines sritis — dazniausiai pasikartojo nusiskundimai, susij¢ su asmens sveikatos
priezitros specialisty, ypa¢ Seimos gydytojo, trikumu, itin ilgu vizito laukimo laiku bei
sudétinga registracijos procediira. Nemazai kritikos sulaukia ir gydymo kokybeé: daznai
skiriamas tik simptominis gydymas, o dalis nuteistyjy jaucia, kad j jy skundus nejsiklausoma.
Tai maZina pasitikéjimg sveikatos priezitros sistema ir didina paZeidZiamumo jausma.
Nuteistieji jvardija psichology trukuma — itin triiksta tinkamos psichologinés pagalbos, ypac
priklausomybes turintiems asmenims, kuriems néra suteikiamas pakankamas gydymas.
Tyrimas atskleidzia ribotas pozityvaus uZimtumo organizavimo galimybes kalé¢jime dél
zmogiSkyjy iStekliy trikumo ir uZimtumo darbuotojy kaitos. Nemaza dalis nuteistyjy uZimtumo
galimybes jvertino kaip nepakankamas. Nuteistosios akcentuoja atsiradusj darbuotojy vanguma,
nereagavimg ] nuteistyjy prasymus ir iniciatyvas, sporto sglygy pablogéjima, sporto jrangos
trikuma ir nepakankama kokybe.

Nuteistieji teigiamai vertina savanoriy vedamus uZsiémimus, taciau pastebi jy sumazéjima.
Nuteistieji teigiamai vertina ir galimybe auginti darZoves bei iSreiskia poreik] plétoti Sig veikla.
Nuteistosioms aktualios pozityvaus uzimtumo veiklos, susijusios su profesiniy jgtidZiy lavinimu,
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uzsiémimai, padedantys mazinti psichologine jtampg (pvz., mezgimas ar nérimas vaseliu).
Pusiaukelés namy nuteistieji jaucia poreik] uzsi€émimy, susijusiy su kryptingu pasiruoSimu
i8¢jimui ] laisve, pavyzdziui, mokymy apie socialinio apripinimo sistema Lietuvoje ir jos
teikiamas galimybes bei elektroniniy valdzios varty teikiamas paslaugas, prisijungimo prie jos
igiidziy lavinimu.

Nors ne visos nuteistosios, kurios nori dirbti, yra jdarbinamos arba vykdo darbine veikla,
administracijos pastangos sudarant salygas uzsidirbti nuteistyjy vertinamos labai teigiamai.
Tyrimas atskleid¢, kad nuteistyjy ir darbuotoju santykiai yra nevienareikSmiai: Salia dazniau
jvardinty pagarbiy, Zzmogisky ir palaikanc¢iy interakcijy egzistuoja ir atvejai, kai nuteistosios
patiria menkinant] tong, provokacijas ar psichologinj spaudimg. Nors fizinio smurto atvejy
nenurodoma, psichologinis poveikis daro reik§minga jtaka nuteistyjy emocinei biuklei,
tarpusavio pasitikéjimui ir bendram mikroklimatui kaléjime.

Nuteistosios daznai akcentuoja léta, formaly arba nepakankamai reaguojantj problemuy
sprendimg. Ribotas tiesioginis pri¢jimas prie vadovybés, ilgi laukimo terminai ir baimé dél
galimo kerSto ar neigiamy pasekmiy lemia, kad dalis nuteistyjy vengia kreiptis pagalbos ir
problemas sprendzia savarankiskai. Tai mazina pasitikéjimg personalu ir kuria jspudj, kad
nuteistyjy poreikiai néra pakankamai girdimi ar prioretizuojami. Tuo paciu tyrimas parode, jog
daug darbuotojy ivardijo, kad palaiko konstruktyvius, pagarbos ir empatijos pagrindu
grindziamus santykius su nuteistosiomis, taCiau tam jtaka daro ir paciy nuteistyjy elgesys,
pasitik¢jimo kiirimo svarba. Tokie darbuotojai vertinami kaip padedantys, gebantys iSklausyti,
sprendziantys problemas dialogo budu ir prisidedantys prie saugesnés emocinés aplinkos.
Darbas motery kaléjime iSskirtas kaip turintis savy ypatumy — darbuotojai nurode, jog lyties
aspektas yra svarbus. Pasak jy, nuteistosios moterys dazniau naudoja manipuliacijas, minétos
intrigos, apgaulé, taciau prie tokiy darbo ypatumy laikui bégant jprantama.

Nors bendrai saugumo dimensijg tiek nuteistieji, tieck darbuotojai jvertino teigiamai (virs 3 baly),
kokybinio tyrimo duomenys rodo, kad situacijos vertinimas néra vienareikSmiskas. Tiek
nuteistieji, tieck darbuotojai pazyméjo, kad Siame kaléjime yra per mazai darbuotojy, todél kai
kuriy gyvenamyjy korpusy stebéjimas yra nepakankamas, ypatingai po 17 val. ir nakties metu.
Tyrimas atskleidé tik nezZymius lengvojoje ir paprastojoje grupéje esanciy nuteistyjy saugumo
vertinimo skirtumus. Saugumo vertinimas labiau priklauso nuo gyvenamojo korpuso, laisvés
atémimo bausmeés atlikimo tipo (atviro ar uzdaro). Pusiaukelés namy ir uzdaro tipo (kamerinio
tipo patalpose) nuteistosios jauciasi saugiau. Dalis nuteistyjy jauciasi nesaugiai ne dél nuteistyjy
keliamos grésmeés (nuteistyjy elgesio, veiksmy), o nezinomybeés, kada ir kg pareigiinai gali
padaryti.

Nuteistieji teigiamai jvertino pareigiiny reagavimg ] incidentus ir pavojaus signalus Siame
kaléjime (3,04), ypac greitai yra reaguojama j savizalos atvejus. Taciau nuteistyjy pasisakymai
leidzia teigti, kad yra kategorija ,kasdieniniy®, ,,jprasty” konfliktiniy situacijy, ] kurias
pareigiinai ,,uzmerkia akis®, manydami, kad jos iSsisprgs savaime (pvz., nuteistosios greitai vél
susitaikys). Sis Zinojimas nuteistasias provokuoja imtis veiksmy spresti konflikta pacioms,
neretai ir fizinio smurto priemonémis.

Kiekybinio tyrimo duomenys atskleidzia pakankamai saugig darbuotojy darbo aplinkg. Daugiau
nei puse¢ darbuotojy dirbdami Siame kal¢jime jauciasi saugai, nuteistyjy iSpuoliai pries
darbuotojus, darbuotojy vertinimu, yra reti. Zinojimas, kaip reaguoti, kaip valdyti konfliktines
situacijas, kokias priemones naudoti, kaip iSkviesti pagalba padeda darbuotojams jausti maZesng
jtampg darbe. Vis délto SVS darbuotojai su saugumu susijusius aspektus jvertino skeptiskiau,
nei RS darbuotojai. Darbuotojai labiausiai akcentuoja emocini nesauguma, kuris kyla dél
nuteistyjy neprognozuojamo ir agresyvaus biido, ypatingai bendraujant su nuteistosiomis
apsvaigusiomis nuo narkotiniy medziagy.

Teigiama (stiprioji) Sio kaléjimo pusé — auksStesnés grandies vadovy jsitraukimas sprendZiant
su saugumu susijusius klausimus, visy skyriy sutelkimas, situacijos steb¢jimas, kal¢jimo
mikroklimato analizavimas.
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29.

30.

31.

Pripazinima ir asmeninj efektyvumg bei tenkancios atsakomybés laipsnj darbuotojai vertina
gana teigiamai, taCiau didesn¢ dalis darbuotojy nesijaucia jtraukti j priémimg sprendimy,
susijusiy su kaléjimo veiklos organizavimu, teisés akty pakeitimais ir vykdomomis reformomis
bei pokyciais. Nors darbuotojy profesionalumg nuteistieji jvertino gana teigiamai, taciau
akcentavo vis dar vyraujant] formalizuotg bei atmestinj jy pozitrj, kartu pasteb&jo, kad yra
tinkamo darbuotojy darbo pavyzdziy.

Siekiant darbuotojy profesionalumo ir darbo kokybés itin svarbu motyvuoti, skatinti darbuotojus
ir jvertinti uz gerus darbo rezultatus. Darbuotojai sutiko, kad jy pastangos darbe yra pastebimos
ir skatinamos, taiau motyvacinés priemonés, ypa¢ finansinés, yra nepakankamos, visgi
nemaziau svarbios ir kitos skatinimo priemonés, tokios kaip vadovy palaikymas, padékos,
nefinansiniai paskatinimai.

Darbuotojai teigiamai vertina asmeninio tobuléjimo galimybes, iSreiskia pasitenkinimag
mokymuy kiekiu ir kokybe, taciau kartu apgailestauja, kad deél didelio darbo krtvio, dél laiko
stokos ne visada pavyksta sudalyvauti norimuose mokymuose. Darbuotojy dalyvavimas
mokymuose yra net tik asmeninio tobul¢jimo, naujy ziniy jgijimo Saltinis, bet ir glaudesniy rysiy,
vieningumo puoseléjimo galimybé. Ne maZiau svari asmeninio tobuléjimo ir tarpusavio patirties
pasidalinimo praktika yra gyvi visy kal¢jimy komandy darbuotojy susitikimai.

SIULYMAI

Tikimes, kad Teisingumo ministerijos, Lietuvos kal¢jimy tarnybos ir Panevézio kaléjimo

vadovai ir darbuotojai, susipazing su tyrimo ataskaitoje pateikta informacija, suras ir kitus
tinkamiausius, efektyviausius biidus pasirinktoms problemoms spresti. Toliau teikiame tyréjy sitilymus
gyvenimo kokybei Panevézio kalé¢jime gerinti:

1)

2)

3)

4)

Kal¢jimo virSininkei kartu su darbuotojais susipazinti su $io tyrimo rezultatais ir juos aptarti,
sudaryti saglygas nuteistiesiems susipazinti su sutrumpinta tyrimo ataskaita. Kal¢jimo virSininkei
kartu su darbuotojais ir nuteistyjy atstovais iSskirti 3-5 tyrimo metu nustatytas svarbiausias
problemas, kurias bty galima i$spresti turimais iStekliais, parengti priemoniy plang ir jj
jgyvendinti.

Teisingumo ministerijos, Lietuvos kaléjimy tarnybos ir PanevéZio kaléjimo vadovaujantiems
asmenims imtis lyderystés, kad biity zenkliai sumazinta biurokratija. Polinkis formalizuoti
procesus ir spendimus, viska daryti biurokratiniu biidu nedera su dideliu darbuotojy trikumu,
itin dideliais darbo kruviais, efektyviu iStekliy naudojimu ir realaus darbo su nuteistaisiais
trikumu bei dar labiau didina Sias problemas. Sitlloma supaprastinti darbo procesus ir
informacijos srautus: minimizuoti sprendimy priémimo granding, atsisakyti pertekliniy raSty ir
sprendimy tvirtinimo, rinktis tokias informacijos perdavimo priemones, kurios reikalauja
maziausiy darbo sgnaudy, optimizuoti DBSIS naudojimg tik biitiniems atvejams.

Teisingumo ministerijai, Lietuvos kal¢jimy tarnybai siiloma perZzitiréti atlyginimy ir priedy uz
pavojingas salygas bei kelioniy kompensavimo tvarkg taip, kad uz ta pacia rizika ir funkcijas
biity mokama pagal vienodus principus tiek pareigiinams, tiek darbuotojams, dirbantiems pagal
darbo sutartj. Darbuotojams, dirbantiems pagal darbo sutartis ir tiesiogiai kontaktuojantiems su
nuteistaisiais, siiloma mokeéti priedus uz pavojingas darbo salygas, kaip tai daroma
pareigiinams.. Taip pat svarbu suvienodinti kelionés i§laidy darbo tikslais kompensavimo tvarka,
uztikrinant apmokeéjima ne tik pareigiinams, bet ir kitiems darbuotojams, kurie privalo vykti |
nutolusius padalinius ar institucijas savo léSomis. Sililoma nustatyti konkurencingg minimaly
atlyginima, didinant naujy specialisty pritraukimo ir i§laikymo galimybes.

Panevézio kal¢jimo administracijai ir Turto valdymo skyriui rekomenduojama uZtikrinti
higienos priemoniy (muilo, popieriniy ranksluos¢iy) tiekimg visuose darbuotojy, ne tik
administracijos, tualetuose ir specifiniy gamybiniy patalpy (kur Salta) atnaujinima.

48



5)

6)

7)

8)

9

Lietuvos kaléjimy tarnybai (jskaitant Personalo valdymo skyriy ir Kompetencijy ugdymo
valdyba) rekomenduojama atlikti giluminj vadovavimo metody vertinimg ir inicijuoti priemones
,baimés kulttrai® Salinti, kad bty pereita nuo baime gristos kontrolés prie dalyvaujamosios
lyderystés. Skirti tikslines vadovy kompetencijy ugdymo programas (supervizijas, mokymus
apie mobingo prevencija, griztamojo rySio teikimg), jdiegti reguliarias anonimines apklausas ir
darbuotojy forumus, kuriuose saugiai aptariamos problemos bei sprendimai. Biitina pereiti nuo
kontrolés ir ggsdinimo prie pasitikéjimu gristos lyderystés, uztikrinant, kad darbuotojai nebiity
skirstomi j ,,palankius® ir ,,nepalankius®, o kritika nebuty laikoma nelojalumu.

Lietuvos kal¢jimy tarnybai sitiloma spresti konflikta tarp kaléjimo virSininkés ir SVS virSininko.
Rekomenduojama pasitelkti profesionalia mediacijg arba priimti atitinkamus administracinius
sprendimus.

Kaléjimo virsSininkei rekomenduojama taikyti vienodus vertinimo ir komunikacijos standartus
visiems darbuotojams, naikinant dirbtine hierarchijg. Bitina stabdyti praktika, kai, darbuotojy
manymu, Resocializacijos skyrius vertinamas palankiau nei Saugumo valdymo skyrius, o
darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartis, yra menkinami, lyginant su statutiniais pareigiinais.
Vadovybé turéty skatinti bendradarbiavimg ir lygiavertiSkumg, nes dabartinis statuso
sureikSminimas demotyvuoja personalg ir trukdo siekti bendry resocializacijos bei saugumo
tiksly.

Kal¢jimo administracijai ir Turto valdymo skyriui rekomenduojama nedelsiant spresti kalé¢jimo
infrastruktiiros problemas, neigiamai veikiancias nuteistyjy gerove. Sililoma uztikrinti karSto
vandens tiekimg I korpuso 3 auksto paprastajai grupei, sutvarkyti Sildymo ir védinimo sistemas,
kad buty iSvengta ekstremaliy temperatiiry ir priverstinio pasyvaus rilkymo kamerose, bei
atnaujinti netinkama inventoriy (lovas) drausmes grupéje.

Turto valdymo skyriui rekomenduojama uztikrinti, kad parduotuvés tiekéjas laikytysi sutartiniy
isipareigojimy: visos prekés privalo turéti aiSkiai nurodytas kainas, o maisto produktai turi biti
kokybiski ir nepasibaigusio galiojimo. Biitina atkurti prekiy uzsakymo sistema, kad nuteistosios
realiai galéty jsigyti butiniausiy ne maisto prekiy (pvz., gumy¢iy plaukams suristi, baterijy) ir
gauti jas per protinga terming. Sutartyse su parduotuvés tiekéju jtvirtinti kainy skaidrumo,
asortimento, uzsakymy vykdymo ir greito sugedusiy prekiy keitimo reikalavimus, numatant
sankcijas uz pazeidimus.

10) Kal¢jimo administracijai ir maitinimo organizatoriams rekomenduojama tobulinti maitinimo

kokybe ir maZinti maisto Svaistyma. Nors darbuotojai maitinimg vertina gerai, didelis maisto
Svaistymas ir nuteistyjy skundai rodo butinyb¢ koreguoti valgiarast]. Siiiloma gerinti patiekaly
(ypa¢ zuvies gaminiy) kokybe, uztikrinti pakankamg Svieziy darZzoviy kiekj bei atsizvelgti i
nuteistyjy specialius dietinius poreikius. Rekomenduojama jtraukti nuteistgsias i reguliarius
maitinimo vertinimo aptarimus. Sitloma leisti lanks¢iau perskirstyti nesuvartota kokybiska
maista, uZuot jj iSmetus, taip sprendZiant ir mazy porcijy problema.

11) Lietuvos kaléjimy tarnybai, Turto valdymo skyriui ir PanevéZio kaléjimo administracijai

pagerinti nuteistyjy buities ir gerovés salygas: sistemingai identifikuoti ir greitai Salinti tikines
problemas (karSto vandens trilkumas, Sildymo ir dusy gedimai, pelésis), apsvarstyti sporto salés
su inventoriumi jrengimo galimybes, perziuréti nuteistyjy naktiniy patikrinimy tvarka, kad ji
maziau trikdyty miegg. Tokie pokyc¢iai turéty stiprinti nuteistyjy motyvacija keistis ir gerinti
resocializacijos rezultatus.

12) Rekomenduojame Panevézio kaléjimo virSininkei gerinti draudziamy daikty perdavimo

kontrole, ypa¢ II gyvenamajame korpuse, uztikrinant, kad visos bendros patalpos ir
identifikuotos ,,aklosios zonos* biity dengiamos stacionariomis vaizdo kameromis. Taip pat
sitloma uztikrinti, kad atliekant testa, nustatantj apsvaigima nuo psichika veikian¢iy medziagy,
buty laikomasi visy jstatyme numatyty procediiry ir reikalavimy.

13) Lietuvos kaléjimy tarnybai siiiloma plésti darbuotojy mokymus apie neformalios subkultiiros

pasireiSkimo formas motery kaléjime, uZtikrinant, kad jie gebéty laiku identifikuoti
psichologinio spaudimo, grupings jtakos ar ,,ramybés mokesc¢io* situacijas.
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14) Panevézio kaléjimui ir Turto valdymo skyriui didinti viety skai¢iy pasimatymy kambariuose ir
nuotoliniy pasimatymy patalpose, siekiant uztikrinti, kad nuteistosios turéty kuo geresne
galimybe palaikyti rySius su artimaisiais.

15)Kal¢jimo virSininkei gerinti nuteistyjy ir personalo komunikacijos prieinamuma, perzitrint
uzsiraSymo ir laukimo procediras, uztikrinant greitesnj reagavimg j praSymus, sprendimy
motyvavimg ir dialogo galimybes, kad bty iSvengta situacijy, kai nuteistieji problemy nenurodo
dél baimés ar nepasitikéjimo.

16) Kal¢jimo virSininkei kartu su Kompetencijy ugdymo valdyba stiprinti dinaminio saugumo
principy taikyma, uztikrinant, kad darbuotojai turéty pakankamai laiko nuosekliam kontaktui su
nuteistosiomis, o personalo kriiviai biity valdomi taip, jog nesumazéty darbuotojy galimybés
palaikyti profesionalius, zmogiskus ir pasitikéjimu grjstus santykius.

17) Kompetencijy ugdymo valdybai organizuoti sistemingus mokymus darbuotojams, turintiems
kontaktg su nuteistaisiais, apie konstruktyvig komunikacija, psichologinio saugumo kiirimg ir
pagarby bendravima, siekiant pasalinti pasaipos, sarkazmo ir provokuojancio elgesio atvejus,
kuriuos nuteistosios jvardijo kaip sukelian¢ius didziausiag neigiamag psichologinj poveikj.
Kalé¢jimo virSininkei uztikrinti, kad su nuteistaisiais biity bendraujama konstruktyviai ir
pagarbiai, jie nebiity niekinami, Zeminami.

18) Kal¢jimo virSininkei ir Lietuvos kaléjimy tarnybai uztikrinti, kad visi sprendimai dél prasymuy,
skundy, skatinimy ar drausminiy nuobaudy bity motyvuoti, aiSkiai pagristi ir nuteistosioms
suprantamu biidu paaiskinti, taip mazinant jy jau¢iamg nepasitikéjimg ir ,,problemos neigimo*
jspud;.

19) Kal¢jimo virSininkei uztikrinti, kad nuteistiesiems biity teikiama susisteminta ir aiski informacija
apie paskatinimo priemoniy gavimo kriterijus bei uZztikrinti, kad paskatinimai biity skiriami
nuosekliai ir pagristai, kiek jmanoma uztikrinant jy teigiama poveikj nuteistiesiems, siekiant
sumazinti nesupratimg ir savarankiSkus, klaidingus interpretavimus.

20) Vyriausiajai gydytojai jvertinti sveikatos prieziliros organizavimg ir Seimos gydytojy
prieinamuma, aiSkesnés, greitesnés ir efektyvesnés patekimo pas gydytojos tvarkos galimybes,
mazinant eiles ir didinant gydymo kokybe.

21) Lietuvos kal¢jimy tarnybai ir Panevézio kal¢jimo administracijai didinti psichologiniy paslaugy
prieinamumg, uztikrinant pakankamg psichology skaiiy, prioretizuojant priklausomybiy
turin€ius ir emocinés rizikos grupése esancius nuteistuosius.

22)Kompetencijy ugdymo valdybai rengti mokymus darbuotojams (ypa¢ kontaktiniams
pareigiinams) apie darba su emocinj spaudima, manipuliacijos strategijas naudojanciais ir
didesnio psichologinio palaikymo reikalaujanciais nuteistaisiais.
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kal¢jimas
Visi darbuotojai Imties charakteristika

Panevézio kaléjimo darbuotyjy apklausa (2025 m. birZelio—liepos mén.)

Imtis. IS viso tyrime dalyvavo 58 Panevézio kaléjimo darbuotojai. Toliau lentelése pateikiami Sios imties
demografiniai ir su darbo patirtimi susij¢ duomenys.

Bendras apklausty darbuotojy skaicius: 58
Darbuotoju % nuo visy
skaicius'” atsakiusiy
darbuotoju
Lytis Moteris 45 77,6
Vyras 13 22,4
18-25 m. 1 1,8
26-30 m. 1 1,8
.. 31-40 m. 16 28,6
Amzius 41-50 m, 16 28,6
51-60 m. 21 37,5
daugiau nei 60 m. 1 1,8
Vidurinis i$silavinimas 2 34
Profesinis i$silavinimas (specialusis vidurinis) 10 17,2
e Aukstesnysis i$silavinimas 4 6,9
ISsilavinimas Aukstasis neuniversitetinis (koleginis) iSsilavinimas 19 32,8
Aukstasis universitetinis i§silavinimas (bakalauras) 16 27,6
Aukstasis universitetinis iSsilavinimas (magistras) 7 12,1
Resocializacijos skyrius 16 27,6
Saugumo valdymo skyrius 29 50,0
] Kriminalinés zvalgybos skyrius 1 1,7
Padalinys Sveikatos priezitiros sritis 2 3,4
Kitas administracijos padalinys 9 15,5
Kita (mokytojas, kunigas, savanoris ir t.t.) 1 1,7
Kaip daZnai tenka Didziaja darbo laiko dalj (daugiau kaip 50 %) 43 74,1
tiesiogiai bendrauti su | MaZesng¢ darbo laiko dalj (maZiau nei 50 %) 7 12,1
nuteistaisiais Labai maza darbo laiko dalj (maziau nei 25 %) 3 5,2
Maziau 1 mety 3 5,9
Darbo patirtis 1-3 metai (jskaitant) 13 224
bausmiy vykdymo 4—6 metai (jskaitant) 6 11,8
sistemoje 7-9 metai (jskaitant) 4 7,8
10 mety ir daugiau 25 49,0
Maziau 1 mety 4 7,3
. 1-3 metai (jskaitant) 12 21,8
l?:rl;zgél;?otlll;glséjime 4—6 metai (jskaitant) 7 12,7
7-9 metai (jskaitant) 4 7,3
10 mety ir daugiau 28 50,9
Keliuose kaléjimuose 1 kalgjime 34 85,0
dirbo anksc¢iau 2 kaléjimuose 6 15,0
(iskaitant PK) 3 kaléjimuose 0 0
4 kaléjimuose 0 0

10 pastaba: visame dokumente yra pateikiami absoliutils atsakiusiy skai¢iai. Procentiné dalis taip pat apskai¢iuota nuo visy
atsakiusiy asmeny.
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kal¢jimas
Visi darbuotojai Dimensijy vidurkiai

Dimensijy vidurkiai ir jy patikimumas'!

N=58
Cronbach o alfa Visi darbuotojai

Valdymo dimensijos

Pozitiris | kaléjimo vadova 0,737 3,12
Poziiiris j aukStesnés grandies vadovus 0,892 3,17
Aukstesneés grandies vadovy elgesys 0,916 3,52
Tiesioginiy vadovy elgesys 0,466 3,64
Santykiai su tiesioginiais vadovais 0,887 3,87

Pasitenkinimo darbu dimensijos

Santykis su Lietuvos kaléjimy tarnyba 0,817 3,44
[sipareigojimas 0,783 3,38
PripaZinimas ir asmeninis efektyvumas 0,914 3,11
[sitraukimas ir motyvacija 0,801 3,28
Stresas 0,775 2,66
Santykiai su kolegomis 0,902 3,76

ValdZios dimensijos

Sauga, kontrolé ir saugumas 0,809 3,31
Baudimas ir drausmé 0,757 2,72
Dinaminés apsaugos metodo taikymas 0,664 2,49

Nuostaty nuteistyjy atZvilgiu dimensijos

Profesionali pagalba nuteistiesiems 0,798 3,02
Teigiamos nuostatos nuteistyjy atzvilgiu 0,505 2,66
Pasitikéjimas, uzuojauta ir jsipareigojimas 3,19
o 0,669

nuteistiesiems

Santykiai su nuteistaisiais 0,715 3,42
Subkultira

Subkultiira | 0,382 3,20

Bendras darbo salygy kokybés vertinimo (1-10

balais) vidurkis 6,74

! Balai, aukstesni uz 3 (neutralig pozicija) parySkinti geltonai.
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kal¢jimas
Visi darbuotojai Dimensijy vidurkiai

Dimensiju vidurkiai pagal darbuotoju atlieckamy veikly grupes

Visi
darbuotojai RS SV§
N=58 N=16 N=29

Valdymo dimensijos
Poziiiris j kaléjimo vadova 3,12 3,66 2,75
Poziiiris j aukStesnés grandies vadovus 3,17 3,67 2,39
Aukstesnés grandies vadovy elgesys 3,52 3,86 3,22
Tiesioginiy vadovy elgesys 3,64 3,78 3,52
Santykiai su tiesioginiais vadovais 3,87 3,94 3,74
Pasitenkinimo darbu dimensijos
Santykis su Lietuvos kaléjimy tarnyba 3,44 3,74 3,14
Isipareigojimas 3,38 3,46 3,12
PripaZinimas ir asmeninis efektyvumas 310 3,67 2,72
Isitraukimas ir motyvacija 3,28 3,69 2,96
Stresas 2,66 2,83 2,44
Santykiai su kolegomis 3,76 3,87 3,64
ValdZios dimensijos
Sauga, kontrolé ir saugumas 3,31 3,76 3,10
Baudimas ir drausmé 2,52 3,20 2,52
Dinaminés apsaugos metodo taikymas 2,49 2,78 2,38
Nuostatos nuteistyjy atvilgiu dimensijos
Profesionali pagalba nuteistiesiems 3,02 3,58 2,71
Teigiamos nuostatos nuteistyjy atzvilgiu 2,66 2,92 2,56
Pasitikéjimas, uzuojauta ir jsipareigojimas nuteistiesiems 3,19 3,49 2,95
Santykiai su nuteistaisiais 3,42 3,54 3,30
Subkultiiros dimensijos
Subkaultiira | 320 3,26 3,19
B.endr::}s darbo salygy kokybés vertinimo (1-10 baly) 6,89 7.5 6,03
vidurkis
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kal¢jimas
RS ir SVS darbuotojy palyginimas Dimensijy vidurkiai

Resocializacijos skyriaus ir Saugumo valdymo skyriaus darbuotoju
dimensijy vidurkiy palyginimas'?

RS SVS
N=16 N=29
Valdymo dimensijos
Poziiiris j kaléjimo vadova 3,66 2,75%%*
Pozifiris j aukStesnés grandies vadovus 3,67 2,89
Aukstesnés grandies vadovy elgesys 3,86 3,22
Tiesioginiy vadovy elgesys 3,78 3,52
Santykiai su tiesioginiais vadovais 3,94 ST
Pasitenkinimo darbu dimensijos
Santykis su Lietuvos kaléjimy tarnyba 3,74 il
Isipareigojimas 3,46 3,12
Pripazinimas ir asmeninis efektyvumas 3,67 2,72
Isitraukimas ir motyvacija 3,69 2,96%%*
Stresas 2,83 2,44
Santykiai su kolegomis 3,87 3,64
ValdZios dimensijos
Sauga, kontrolé ir saugumas 3,76 3,10%**
Baudimas ir drausmé 3,20 2,520
Dinaminés apsaugos metodo taikymas 2,78 2,38
Nuostatos nuteistyjy at?vilgiu dimensijos
Profesionali pagalba nuteistiesiems 3,58 2,71
Teigiamos nuostatos nuteistyjy atzvilgiu 2,92 2,56
Pasitikéjimas, uzuojauta ir jsipareigojimas nuteistiesiems 3,49 2,95
Santykiai su nuteistaisiais 3,54 3,30
Subkultiiros dimensijos
Subkultiira 3,26 3,19
Bendras darbo salygy kokybés vertinimo (1-10 baly)
. . 7,5 6,03
vidurkis

12 Vidurkiy palyginimui taikytas Stjudento t kriterijus (t— testas). Visame dokumente vartojamos §ios zymos: 1 <0,1; * < 0,05; **
< 0,01; *** < 0,001. StatistiSkai reikSmingi skirtumai tarp grupiy pazymeéti raudonu Sriftu, o balai, aukStesni uz 3 (neutralig
pozicija), paryskinti geltonai.
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Darbuotojy apklausa
Visi darbuotojai

Priedas Nr. 1

Valdymo dimensijos . VS reiskia visiskai sutinku, S — sutinku, NN — nei sutinku, nei nesutinku, N — nesutinku, VN — visiSkai nesutinku.

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Poziiiris j kaléjimo vadova
Visiskai Visiskai Visitkai Nei sutinku, Visitkai
sutinku/ nesutinku/ tink Sutinku nei Nesutinku tink
Sutinku Nesutinku sutinku nesutinku nesutiniu
Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
465 Steng1u951 per dgug nejsitraukti j kaléjimo vadovo darba, 2.5 62.5 42 18.8 438 333 2.1 2.1
vadovaujant jstaigai.
rq57 | Sis kaléjimas turi tinkama vadova. 3,33 50,0 21,2 19,2 30,8 28,8 5,8 15,4
rq29 | ASjauciuosi lojalus kal¢jimo vadovui. 3,61 64,3 7,1 7,1 57,1 28,6 3,6 3,6
rq110 | Sio kaléjimo vadovas riipinasi darbuotojy gerove. 3,18 45,5 25,5 55 40,0 29,1 18,2 7,3
Poziuris i kaléjimo vadova 3,12
PozZitiris i aukStesnés grandies vadovus
Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq60 AS Pgs1t1k1u aukstesnés grandies vadovy komanda Siame 33 0.1 14,0 3.5 38.6 43.9 123 1.8
kaléjime.
rq69 Z:;;ne kaléjime komunikacija tarp darbuotojy ir vadovy yra 3.07 411 32.1 54 35.7 26.8 25.0 7.1
rq61 AS ‘d.E.iZl’lal sutinku aukstesnés grandies vadovus Siame 3.59 66.1 16,1 10,7 554 17.9 143 1.8
kaléjime.
rq58 Siame kaleyme aukstesnés grandies vadovy komanda yra 3,36 418 164 10,9 30,9 418 164 0
kompetentinga.
rq59 AS P?.Sltlklu darbo atlikimo vertinimo sistema Siame 3,04 38.2 32,7 9.1 20,1 29.1 21.8 10,9
kaléjime.
rqll | AS pasitikiu §io kaléjimo aukstesnés grandies vadovais. 3,29 48,3 17,2 5,2 43,1 34,5 10,3 6,9
rq77 | Esu gerai informuotas apie tai, kas vyksta Siame kaléjime. 3,18 439 24.6 3,5 40,4 31,6 19,3 53
rq86 | Darbuotojy moralé Siame kaléjime yra gera. 3,55 64,3 10,7 3,6 60,7 25,0 8,9 1,8
rq93 Siame kaléjime valdymo stilius yra pazangus. 3,08 34,6 23,1 3,8 30,8 423 15,4 7,7
qa2s Slame kaléjime darbuotojams skirtos patalpos yra 2.88 0.1 35.1 17,5 2.6 2.8 2.8 12,3
netinkamos.
4q90 Kartglﬁ auks.tesnes grandlles Yadqval negeba palaikyti 2,69 4.6 16,7 9.3 333 40,7 13.0 3.7
pareigiiny dirbant su nuteistaisiais.
Poziiiris | aukstesnés grandies vadovus 3,17
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kaléjimas
Visi darbuotojai Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

AukStesnés grandies vadovu elgesys

Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rq46 AS palglk?}l gerus s.a.r.ltyklus su aukStesnés grandies 3,65 673 5,5 5.5 618 273 3.6 1.8
vadovais §iame kaléjime.

rq34 AS jauciuosi gerbiamas aukstesnés grandies vadovy Siame 3,37 444 13.0 74 37.0 0.6 1.1 1.9
kaléjime.

rq38 {X‘ukstesneﬁ grandies vadovai su manimi elgiasi teisingai 3,44 537 13.0 7.4 463 333 9.3 3.7
Siame kaléjime.

rq54 Al.lk.stesn.es. grandle.s vadovai yra pasiekiami, kai man 3.85 673 73 25.5 418 25.5 7.3 0
reikia su jais aptarti problema.

rq21 AS esu vertinamas aukstesnés grandies vadovy Siame 34 54,0 13,7 4,0 50,0 34,0 6.0 6.0
kaléjime.

rql8 | Manimi pasitiki Sio kal¢jimo aukstesnés grandies vadovai. 3,61 60,8 5,9 5,9 54,9 333 5,9 0

rq27 AS jauciu, _kad Siame kaléjime aukstesnés grandies vadovai 335 51,0 118 3.9 47,1 373 3.9 7.8
mane palaiko darbe.

AukStesnés grandies vadovy elgesys 3,52
Tiesioginiy vadovy elgesys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rq40 Sl?.m? kalle]m.le- tiesioginiai vadovai su manimi elgiasi 3, 53 56.4 12,7 12,7 436 309 9.1 3.6
saziningai (teisingai).

rq24 | Mano tiesioginis vadovas mane vertina kaip darbuotoja. 3,74 70,4 9,3 13,0 57,4 20,4 9,3 0

Tiesioginiy vadovy elgesys 3,64
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Darbuotojy apklausa
Visi darbuotojai

SantyKiai su tiesioginiais vadovais

Priedas Nr. 1

Panevézio kaléjimas

Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq26 gasr]];ucm, kad tiesioginis mano vadovas palaiko mane 3.8 74,5 9.1 18.2 56.4 16,4 5,5 3.6
rq53 Ma.no t.16510g1n.1s vadovas/¢é yra pasiekiamas, kai man reikia 4,14 87.7 1.8 298 57.9 10,5 0 1.8

su juo/ja aptarti problema.
rql2 | AS pasitikiu savo tiesioginiu vadovu. 3,88 72,4 5,2 22,4 50,0 22,4 3,4 1,7
rq4s AS Ra}lalkau gerus santykius su tiesioginiu vadovu Siame 3.70 69.6 8.9 12,5 57.1 214 54 3.6
kaléjime.
rq36 | AS jauciu, kad tiesioginis mano vadovas mane gerbia. 3,84 74,5 1,8 12,7 61,8 23,6 0 1,8
rql9 | Manimi pasitiki mano tiesioginis vadovas. 3,85 71,7 1,9 15,1 56,6 26,4 1,9 0
SantyKkiai su tiesioginiais vadovais 3,87
Pasitenkinimo darbu dimensijos
Santykis su Lietuvos kaléjimy tarnyba

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rql3 | AS pasitikiu Lietuvos kaléjimy tarnyba. 3,14 333 21,1 7,0 26,3 45,6 15,8 53
rq23 Lletuvoslkalejlmq tarnybos darbuotojai mane vertina kaip 343 56.6 113 3.8 52.8 32.1 5.7 5.7

darbuotoja.
rq89 Avs sut.m.kl.l su Lietuvos kaléjimy tarnybos tikslais ir 3,57 55.6 56 74 48.1 38.9 5.6 0
uzdaviniais.
rql6 | Manimi pasitiki Lietuvos kaléjimy tarnyba. 3,42 48,9 11,1 6,7 422 40,0 8,9 2,2
rq39 | Su manimi Lietuvos kaléjimy tarnyba elgiasi teisingai. 3,45 46,2 15.4 7,7 38,5 38.5 11,5 3.8
Santykis su Lietuvos kaléjimy tarnyba 3,44
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kaléjimas

Visi darbuotojai Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys
Isipareigojimas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq31 AS jauciuosi lojalus Lietuvos kaléjimy tarnybai. 3,77 73,2 8,9 12,5 60,7 17,9 8,9 0
rq52 AS jauciuosi jsipareigojes/usi Lietuvos kaléjimy tarnybai. 2,89 31,5 38,9 5,6 25,9 29,6 29,6 9,3
rg51 AS jauciuosi jsipareigojes/usi Siam kaléjimui. 3,0 32,7 29,1 5,5 27,3 38,2 20,0 9,1
rq32 AS jauciuosi lojalus Siam kaléjimui. 3,98 80,7 0 17,5 63,2 19,3 0 0
Isipareigojimas 3,38
PripaZinimas ir asmeninis efektyvumas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qq95 Retai sulaukiu pagyry uz savo darba ir pasiekimus. 2,83 39,7 32,8 12,1 27,6 27,6 31,0 1,7
4480 Slgmq kaléjime as retai jau¢iuosi jtrauktas j sprendimy 2,75 39.6 20,8 7.5 3.1 39.6 18.9 1.9
priémimo procesus.
qq04 Slame k;.ilej.lme jauciuosi nepatenkintas/a savo karjeros 3.13 302 377 5.7 245 3.1 264 113
galimybémis.
qq82 Siame kaléjime nesijauciu organizacijos visumos dalimi. 3,13 29,1 41,8 5,5 23,6 29,1 36,4 8,9
4455 Slgme kalejlme neverta papildomai stengtis, nes tai likty 2,98 37,5 35.7 8.9 28.6 26.8 263 8.9
nejvertinta.
rql Manp pastangos darbe Siame kaléjime yra pastebimos ir 3,04 404 28.1 53 35.1 316 14,0 14,0
skatinamos.
rq3 1V\([an sutel‘k't.as tinkamas atsakomybés lygis mano darbe 3.63 68.4 7.0 3.5 64.9 24.6 5.3 1.8
Siame kaléjime.
rq87 Slgrpe darbe man suteikiamos galimybés panaudoti savo 3.18 404 246 3.5 36.8 35.1 2.8 1.8
1niclatyva.
rq2 Sis kaléjimas skatina darbuotojus imtis iniciatyvos darbe. 2,97 34,5 32,8 34 31,0 32,8 24,1 8,6
rq101 Ma}n 'Slltelktl atitinkami jgaliojimai, kad galéciau tinkamai 347 54.4 10,5 8.8 45.6 35.1 5.3 53
atlikti savo darba.
rq9 és esu pa@'nkmtas mokymy kiekiu, kurj gaunu dirbdamas 3.25 56.4 273 73 49.1 16,4 16,4 10,9
Siame kaléjime.
PripaZinimas ir asmeninis efektyvumas 3,11
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Darbuotojy apklausa
Visi darbuotojai

Isitraukimas ir motyvacija

Priedas Nr. 1

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS,% | S,% NN, % N,% | VN, %
rq6 Man labai gera dirbti Siame kaléjime. 3,27 41,1 12,5 3,6 37,5 46,4 7,1 5,4
rql04 | AS laukiu kada galésiu ateiti | darba. 2,59 8,9 37,5 0 8,9 53,6 25,0 12,5
rql06 | AS didziuojuosi savo darbu Siame kaléjime. 3,36 41,1 7,1 5,4 35,7 51,8 3,6 3,6
rqs Jauciuosi motyvuotas padaryti daugiau nei reikia. 3,14 429 25,0 7,1 35,7 32,1 14,3 10,7
qql02 | Mano darbo diena Siame kaléjime praeina létai. 3,69 6,9 65,5 1,7 5,2 27,6 53,4 12,1
rq85 AS jauciu, kad mano darbas yra prasmingas. 3,60 64,9 14,0 15,8 49,1 21,1 7,0 7,0
rq84 Els(lsllgssllrrﬁg(slzi isrlllirllllsal dirbti, kad jgyvendinciau kaléjimo 3.2 436 25,5 73 36.4 309 218 3.6
Isitraukimas ir motyvacija 3,28
Stresas
Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS,% | S, % NN, % N,% | VN, %
qq8l Streso lygis mano darbe kelia man susirtipinima. 2,84 37,9 32,8 25,5 22,4 29,3 27,6 5,2
qq91 Daugelj stresiniy savo darbo aspekty “parsinesu j namus”. 3,03 37,9 41,4 10,3 27,6 20,7 31,0 10,3
qq70 Darbas Siame kaléjime reikalauja emocinés iStvermes. 1,61 94,6 1,8 46,4 48,2 3,6 1,8 0
rql16 Ben.dr‘as $avo dabartigio streso lygio, susijusio su darbu, Vidurkis 14, % 7-10, % 1 2 |3 | 4 5 6 7 9 |10
vertinimas (1-10 balais). 5,28 36,2 31,0 52 (8,6 [12,1 [10,3 [20,7 |12,1 |12,1 8,6 |52 |52
Stresas 2,66
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Darbuotojy apklausa
Visi darbuotojai

Santykiai su kolegomis

Priedas Nr. 1

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N, % | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq28 | AS jaucliu, kad kolegos Siame kaléjime palaiko mane darbe. 3,79 73,2 1,8 8,9 64,3 25,0 0 1,8
rq37 | Kolegos su manimi elgiasi teisingai Siame kaléjime. 3,77 75,0 5,4 8,9 66,1 19,6 3,6 1,8
rq47 | AS palaikau gerus santykius su kolegomis Siame kaléjime. 4,05 94,6 0 10,7 83,9 5,4 0 0
rql4 | AS pasitikiu kolegomis Siame kaléjime. 3,69 63,8 6.9 12,1 51,7 29.3 6.9 0
rq33 | ASjauciuosi gerbiamas kolegy Siame kaléjime. 3,64 5,4 5,4 8,9 53,6 32,1 3,6 1,8
rq30 | ASjauciuosi lojalus kolegoms Siame kaléjime. 3,89 80,7 3,5 15,8 64,9 15,8 0 3,5
rq22 | AS esu vertinamas kolegy Siame kaléjime. 3,77 71,7 1,9 9,4 62,3 26,4 0 1,9
rq76 | Komunikacija tarp kolegy yra gera. 3,50 60,3 13,8 5,2 55,2 25,9 12,1 1,7
rql7 | Manimi pasitiki $io kaléjimo kolegos. 3,79 66,0 0 13,2 52,8 34,0 0 0

Santykiai su kolegomis 3,76
ValdZios dimensijos
Sauga, kontrolé ir saugumas

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq103 | Sis kaléjimas yra gerai kontroliuojamas. 3,30 44,6 17,9 7,1 37,5 37,5 14,3 3,6

rq7 Siame kaléjime dirbti saugu. 3,40 52,6 19,3 8,6 43,1 27,6 17,2 1,7
rq67 | Siame kaléjime darbas yra gerai organizuotas. 2,96 33,9 33,9 5,4 28,6 32,1 25,0 8,9
rq66 i}(lit.eisugq iSpuoliai prie§ darbuotojus Siame kaléjime yra 3.75 78.6 143 14,3 643 7.1 10,7 3.6
rq96 | Savo darbo aplinkoje jauciuosi saugus. 3,52 60,3 15,5 8,6 51,7 24,1 13,8 1,7
qq83 | Bendra atmosfera Siame kaléjime yra jtempta. 2,89 31,6 35,1 15,8 15,8 33,3 33,3 1,8

Sauga, kontrolé ir saugumas 3,31
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Darbuotojy apklausa
Visi darbuotojai

Baudimas ir drausmé

Priedas Nr. 1

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N, % | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qqo8 S.1ame kglejl.me sprendimy priémimo nuteistyjy atzvilgiu 2.92 30,0 28.0 6.0 24,0 4.0 28.0 0
sistema jy nieko nemoko.
qq99 | Tvarka ir drausmé Siame kaléjime uztikrinama prastai. 3,29 20,7 53,4 8,6 12,1 25,9 48.3 5,2
qq79 Sis kaléjimas nuteistiesiems, suimtiesiems yra per daug 2.50 46,4 12,5 16,1 30,4 41,1 12,5 0
patogus.
qq44 | Nuteistyjy galios lygis Siame kaléjime yra per aukstas. 2,48 59,3 25,9 22,2 37,0 14,8 22,2 3,7
qq107 Siame kalg ime nuteistieji per daug laiko praleidzia uz 3.20 17.6 353 5.9 1.8 47,1 275 7.8
kameros riby.
qq105 Nutqlstlgl, l.mke; nus1z_uc_1yt_1, Qazplqus1§1 ban_do 2.06 64.8 1.9 315 333 333 1.9 0
manipuliuoti darbuotojais ir siekia jy démesio.
Baudimas ir drausmeé 2,72
Dinaminés apsaugos metodo taikymas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N, % | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
4950 Drauglskl santykla} su putelstalslals ir / ar suimtaisiais 3,22 157 451 9.8 5.9 39,2 43,1 2.0
kenkia mano autoritetui.
qqd3 G_er.1au'51as biidas dirbti su nuteistaisiais — i$laikyti ribas ir 1,69 89.1 3.6 455 436 7.3 3.6 0
biiti tvirtu.
qq49 Su nu.tvelst.alslals / suimtaisiais stengiuosi kalbéti trumpai ir 1,08 78.6 1.8 25.0 53.6 19.6 1.8 0
dalykiskai.
qq71 Dgznal nesu tlkrgs, kalp. palalkyt% nuteistuosius ir / ar 3.81 2.1 66.7 0 2.1 313 50,0 16,7
suimtuosius, todél vengiu tokio tipo darbo.
4456 Jei esi geranorlskas (negrieztas), nuteistieji pradeda tuo 2.3 58.5 0.4 302 28.3 3.1 7.5 1.9
naudotis.
qq88 | Nuteistieji turi biiti grieztai drausminami. 2,07 70,4 1,9 24,1 46,3 27,8 1,9 0
qql09 | Jei nuteistasis man meluoja, as nesistengiu jam padéti. 2,69 41,2 17,6 7,8 33,3 41,2 17,6 0
Dinaminés apsaugos metodo taikymas 2,49
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kaléjimas
Visi darbuotojai Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nuostaty nuteistyjy atZvilgiu dimensijos
Profesionali pagalba nuteistiesiems

Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rql00 | Man patinka padéti nuteistiesiems siekti tiksly ir uzdaviniy. 3,39 48.9 6,7 8,9 40,0 44 4 4.4 2,2
rq8 Svar.bl mano darbo dalis yra nuteistyjy ir / ar suimtyjy 3.0 463 25.9 1.1 352 278 14.8 1.1
palaikymas.
rq78 T1e51og1.n1s kontgktas su nuteistuoju yra viena maloniausiy 238 4,0 60,0 0 4,0 36.0 54.0 6.0
darbo dienos daliy.
rq92 AS pasiruoses I_Ja.darytl. dguglau nei i§ mangs reikalaujama, 2,02 255 294 0 25.5 45.1 25.5 3.9
kadangi man riipi nuteistieji.
Profesionali pagalba nuteistiesiems 3,02
Teigiamos nuostatos nuteistujuy atzvilgiu
Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N, % | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq75 | Dauguma nuteistyjy Siame kaléjime yra padoriis Zmonés. 2,73 9,8 35,3 0 9,8 54,9 33,3 2,0
1q72 Lalk.l.n bégant imu mégti nuteistuosius ir suimtuosius Siame 2.43 3.7 51.9 0 3,7 44.4 42.6 9.3
kaléjime.
rql5 | AS pasitikiu nuteistaisiais Siame kaléjime. 2,11 1,8 67,3 0 1,8 30,9 43,6 23,6
rqo7 | D2uguma nuteistyjy Siame kal¢jime gali buti ST 442 13,5 58 38,5 4.3 13,5 0
resocializuojami.
Teigiamos nuostatos nuteistyjy atzvilgiu 2,66
Pasitikéjimas, uZuojauta ir jsipareigojimas nuteistiesiems
Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N, % | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq73 | Kartais turi atlikti nuteistojo gynéjo vaidmen;. 2,81 25,0 36,5 0 25,0 38.5 28.8 7,7
rq74 | Yra svarbu dométis nuteistaisiais ir jy problemomis. 3,39 49,0 11,8 39 45,1 39,2 9,8 2,0
rq64 | Yra svarbu uZzjausti nuteistuosius ir / ar suimtuosius. 3,10 27,1 16,7 0 27,1 56,3 16,7 0
rq62 Ag stegg'1u'051 kurti pasitikéjima su nuteistaisiais ir / ar 3,42 438 8,3 8.3 354 479 6.3 2.1
suimtaisiais.
Pasitikéjimas, uZuojauta ir jsipareigojimas nuteistiesiems 3,19

62



Darbuotojy apklausa
Visi darbuotojai

SantyKiai su nuteistaisiais

Priedas Nr. 1

Panevézio kaléjimas

Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS,% | S,% | NN,% | N,% | VN,%
rq20 | Manimi pasitiki nuteistieji ir / ar suimtieji §iame kaléjime. 3,41 47,7 9,1 4,5 43,2 43,2 6,8 2,3
rq35 AS jauciu, kad nuteistieji ir / ar suimtieji mane gerbia Siame 3,51 49,0 5.9 7.8 412 45,1 5.9 0
kaléjime.
rq48 As. palgﬂ;@u gerus sant.}./}ﬂus su nuteistaisiais ir / ar 3,36 4.0 6.0 4,0 38.0 52,0 2.0 4,0
suimtaisiais Siame kaléjime.
rql14 Nutelstlejl./. Slil.mtle_]l 11nl§Q su savo ?roblemomls ateiti pas 3,51 51,1 14,9 14,9 36.2 34,0 14,9 0
mane, nes jie zino, kad a$ padésiu i$spresti.
Santykiai su nuteistaisiais 3,42
Subkultiiros dimensijos
Subkultiira
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
a63 Slame kglejlme bendral.lgant su konkrecm ngtelstuOJu 3,00 24,5 2.4 2.0 224 53.1 18.4 4.1
(suimtuoju), svarbu atsizvelgti ] neformaly jo statusg.
qq68 A}glzyelglmas i rz@formalla}g.nutelstlgq taisykles padeda 3.37 9.6 36.5 0 9.6 53.8 26.9 9.6
uztikrinti tvarka Siame kaléjime.
qql17 Map. kella susirtpinima, kaq kai kurie darbuotojai Siame 3,57 8.2 57.1 4.1 4.1 34.7 44.9 12.2
kaléjime gali biiti paperkami.
qql18 Slame kaleym@ yra nuteistyjy (suimtyjy), kurie gali daryti 331 216 52.9 7.8 13,7 25.5 45,1 7.8
itaka darbuotojy sprendimams.
qq108 Dirbti yra l.evngV1au,vl.<a1 nuteistieji (suimtieji) iSkilusias 3.10 22,0 30,0 2.0 20,0 48.0 26.0 4,0
problemas iSsprendzia tarpusavyje.
qql13 Siame kaléjime man yra.a{sklos ir Zinomos nuteistyjy 2,96 25.0 18.8 2.1 22,9 56.3 14,6 42
neformalaus statuso pozicijos.
Subkultiira 3,20
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Darbuotojy apklausa Priedas Nr. 1 Panevézio kaléjimas
Visi darbuotojai Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Atskiri klausimai

Atskiri klausimai

Nr. | Teiginiai Vidurkis | VS/S,% | VN/N,% | VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq4 Visi Qar‘.buot.gjal turéty biti jtraukti | nuteistyjy 3,45 60.7 26.8 16,1 446 12,5 214 5.4
resocializacijos procesg.
qqi11 | Darbuotojams reikia daugiau palaikymo ir mokymy, 2,52 51,9 11,5 7.7 442 36,5 11,5 0
susijusiy su savizudybiy ir saves Zalojimo pasekmémis.
qql12 Sus1duvr1mfc1.s su nuteistyjy / suimtyjy suicidiniu elgesiu ar 2,69 463 222 1.1 352 315 18.5 3.7
saves zalojimu yra ypatingai keliantis stresa.
qq42 :F‘les10g1n1‘a.1. vadovai turi per mazai galios ir atsakomybés 3.02 26.9 26.9 9.6 17.3 46.2 154 115
Siame kaléjime.
qqd l]();gl;;iqal turi per mazai galios ir atsakomybés Siame 2,65 .1 14,0 12,3 2908 43.9 8.8 5.3
rq10 Admlnlstvr.acga Skl.I‘la papﬂdomg démes;j (dél gahmo 2,58 14,0 44,0 2.0 12,0 4.0 30,0 14,0
piktnaudziavimo) ilgai sergantiems darbuotojams.
Vidurkis 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ql15 | Bendras darbo salygy kokybés vertinimo (1-10 baly) 6,74 | 17% | 1,7% | 1,71% | 3.4% | 172% | 8,6% | 24,1% | 31,0% | 8,6% | 1,7%
vidurkis ir vertinimo baly dalis procentais.
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Panevézio kaléjimo nuteistyjy apklausa (2025 m. birZelio-liepos mén.)

Priedas Nr. 2

IS viso apklausoje dalyvavo 94 nuteistieji. Toliau pateiktose lentelése rodomi $ios imties demografiniai
rodikliai ir kitos charakteristikos.

Panevézio kal¢jimas
Imties charakteristika

Bendras apklausty nuteistyjy skaicius: 94
Atsakiusiy % nuo visy
nuteistyju atsakiusiy
skaitius' nuteistyjy
Lengvojoje grupéje 29 41,4
Grupé Paprastojoje grupéje 40 57,1
Drausmeés grupéje 1 1,4
18-20 mety 1 1,1
21-25 mety 4 4,3
Amius 26-30 mety 11 11,8
31-40 mety 27 29,0
41-50 mety 32 34,4
51 mety ir daugiau 18 19,4
MaZiau nei 1 mén. 7 7,6
1-6 mén. 20 21,7
Laikas praleistas | 7-12 mén. 13 14,1
Siame kaléjime 13-18 mén. 11 12,0
19-24 mén. 11 12,0
Daugiau nei 2 metus 30 32,6
Ar pirmg kartg | Taip 45 50,0
jkalinimo jstaigoje | Ne 45 50,0
0 kartq 17 254
Kiek karty Anksgiau tik karta 18 26,9
ankséial.l atl.ik.ote Anks¢&iau 2-5 kartus 22 32,8
bausme jkalinimo
istaigoje Anks¢iau 6-9 kartus 8 11,9
Anks¢iau 10 karty arba daugiau 2 3,0
Laisvés atétmimo | Lietuvos jkalinimo jstaigoje 44 91,7
bausmé§ athikimo | 11a1inimo jstaigoje kitoje Zalyje 0 0
(iki §i0villi:llinimo) Lietuvos jkalinimo jstaigoje ir kitoje Salyje 4 8,3
MaZiau nei 6 mén. 5 6,0
Nuo 6 mén. iki 1 m. 5 6,0
Paskirtos laisvés 1-2 m. 16 19,3
atémimo bausmés | 3-5m. 21 25,3
trukmé 6-10 m. 21 25,3
11-15 m. 11 13,3
Daugiau nei 15 m. 4 4,8

13 Pastaba: visame dokumente yra pateikiami absoliutils atsakiusiy nuteistyjy skaiiai. Procentiné dalis taip pat
apskai¢iuota nuo visy atsakiusiy nuteistyjy.
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Priedas Nr. 2

Panevézio kal¢jimas
Imties charakteristika

Maziau nei 6 mén. 5 7,0

Nuo 6 mén. iki 1 m. 6 8,5
Laikas praleistas | 1-2m. 16 22,5
jkalinimo jstaigoje | 3-5 m. 23 32,4
per visa gyvenima | .10 m. 13 18,3
11-15 m. 4 5,6

Daugiau nei 15 mety 4 5,6
Administracijos pasi}'llyt‘as dar'bas. 33 413

(apmokamas darbas jstaigos viduje) ’
Darbiné veikla ikio aptarnavimo biiryje 12 15,0

Uzsiimu individualia, kiirybine veikla 1 1,3

P agrivl?dinis dienos | Darpag uz jstaigos riby 7 8,3
uzimtumas Dalyvavimas elgesio pataisos programose 1 1,3
Nedirbu 17 21,3

Mokymasis / saviugda 5 6,3

Kita 4 5,0
Lietuvis 68 72,3

Lenkas 9 9,6

Tautybé Rusas ’ 74

Baltarusis 0 0
Kita 10 10,6

Netikintis 9 9,9
Kataliky 70 76,9

Budistas 0 0

Tikéjimas Staciatikiy 6 6,6
Judéjy 1 1,1

Musulmony 2 2,2

Kitas tikéjimas 3 3,3
Ar buvo skirta Taip 30 33,0
nuobauda Ne 61 67,0
Ne, niekada saves nezalojau 65 69,9

Lo Taip, tik uZ jkalinimo jstaigos riby 9 9,7
Save;st::jl:g 1mo Taip, tik jkalinimo jstaigoje 15 16,1
Taip, uz jkalinimo jstaigos riby ir jkalinimo 4 43

jstaigoje ’
Ne, nickada nebandziau Zudytis 77 83,7

Bandymai Ta?p, t?k uZ il'<a.1inirr.10 i‘stai.gos riby 9 9,8
nusizudyti Taip, tik jkalinimo jstaigoje 4 4,3
Taip, uz ikalinimo jstaigos riby ir jkalinimo 5 25

istaigoje ’
PiktnaudZiavimas | Jokiy problemy nei dél vieno, nei dél kito 46 50,5
narkoti.kais ar Taip, piktnaudziavau tik alkoholiu 20 22,0
alkoholiu pries |7 & 1" 4el narkotiky 19 20,9
patenkant j G 56

jkalinimo jstaiga

Taip, ir dél narkotiky, ir dél alkoholio
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Nuteistyjy apklausa Priedas Nr. 2 Panevézio kal¢jimas
Visi nuteistieji Imties charakteristika
Ne, nereikéjo jokios detoksikacijos 65 78,3
Taip, reik¢jo detoksikacijos nuo 6 79
Pagalba dél alkoholio '
detoksikacijos atvykus j | Taip, reikéjo detoksikacijos nuo
e e . 9 10,8
ikalinimo jstaiga narkotiky
Taip, reik¢jo detoksikacijos nuo 3 36
narkotiky ir alkoholio ’
Aplanko artimieji ar kiti | Taip 65 69.9
asmenys Siame kaléjime | Ne 28 30,1
Reguliarus bendravimas | Taip 83 89,2
su Seimos nariais
(telefonu, pastu, Ne 10 10,8
pasimatymu metu)
Sis kaléjimas yra netoli | Taip 20 22,0
namy Ne 71 78,0

67



Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Priedas Nr. 2

Dimensiju vidurkiai ir jy patikimumas (N=94)

Panevézio kal¢jimas
Dimensijy vidurkiai

Patikimumas Vidurkiai
. Standartizuota _

Cronbach‘o alfa Cronbach’o alfa N=94
Sutarimo, darnos dimensijos
Patekimas j kaléjima 0,617 0,596 2,75
Pagarba / mandagumas 0,341 0,844 3,26
Darbuotojy ir nuteistyjy santykiai 0,744 0,740 3,14
Zmoniskumas 0,554 0,555 3,37
Padorumas 0,654 0,657 2,65
Riipinimasis pazeidziamais 0,554 0,555 2,92
Pagalba ir parama 0,776 0,778 3,09
Profesionalumo dimensijos
Personalo profesionalumas 0,915 0,915 3,29
Biurokratinis teisétumas 0,529 0,519 2,63
Teisingumas, sgziningumas 0,761 0,758 2,88
Organizuotumas ir nuoseklumas 0,756 0,757 2,72
Saugumo dimensijos
Priezitra ir saugumas 0,694 0,697 3,11
Nuteistyjy saugumas 0,685 0,697 3,21
Nuteistyjy prisitaikymas 0,571 0,557 3,47
Narkotikai ir iSnaudojimas 0,661 0,662 2,94
Sqlygy ir bendravimo su Seima dimensijos
Salygos 0,723 0,724 3,36
Bendravimas su Seima 0,625 0,640 3,37
Gerovés ir asmeninio tobuléjimo dimensijos
Asmeninis tobuléjimas 0,838 0,837 3,14
Asmeniné autonomija 0,615 0,618 291
Gerové 0,645 0,641 2,51
Emociniai i§gyvenimai 0,495 0,494 3,27
Subkultiira
Subkultiira 0,558 ‘ 0,559 3,08
Bendras gyvenimo kokybés vertinimo (1-10 baly) vidurkis 5,43
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Nuteistyjy apklausa Priedas Nr. 2 Panevézio kaléjimas
Lengvoji ir paprastoji grupés Dimensijy vidurkiai

Dimensiju vidurkiy palyginimas pagal nuteistujy grupes:
lengvoji ir paprastoji grupés'

Lengvoji Paprastoji
n =29 n =40

Sutarimo, darnos dimensijos
Patekimas j kal¢jima 2,87 2,79
Pagarba / mandagumas 3,51 3,20
Darbuotojy ir nuteistyjy santykiai 3,40 3,10
Zmonigkumas 3,68 3,31
Padorumas 2,94 2,70
Riipinimasis pazeidziamais 3,12 2,89
Pagalba ir parama 3,41 3,14
Profesionalumo dimensijos
Personalo profesionalumas 3,51 3,33
Biurokratinis teisétumas 2,70 2,60
Teisingumas, saziningumas 3,09 2,85
Organizuotumas ir nuoseklumas 2,89 2,78
Saugumo dimensijos
Priezitra ir saugumas 3,09 3,05
Nuteistyjy saugumas 3,42 3,12
Nuteistyjy prisitaikymas 3,74 3,40
Narkotikai ir iSnaudojimas 2,89 2,92
Saqlygy ir bendravimo su Seima dimensijos
Salygos 3,68 3,28
Bendravimas su Seima 3,94 BB

Gerovés ir asmeninio tobuléjimo dimensijos

Asmeninis tobuléjimas 3,53 3,15
Asmeniné autonomija 3,08 2,98
Gerové 2,59 2,57
Emociniai i§gyvenimai 3,45 3,32
Subkultiira

Subkultiira | 330 | 301

Bendras gyvenimo kokybés

vertinimo (1-10 baly) vidurkis 6,33 5,31

14 Vidurkiy palyginimui taikytas Stjudento t kriterijus (t- testas). Visame dokumente vartojamos $ios Zymos: T <0,1; * <
0,05; ** < 0,01; *** < 0,001. StatistiSkai reikSmingi skirtumai tarp grupiy pazyméti raudona spalva, o vidurkiy balai,
aukstesni uz 3 (neutralig pozicijg), paryskinti geltonai.
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Sutarimo, darnos dimensijos
Patekimas j kaléjima

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

e o Nei
Visiskai | VisiSkai | ;0.0 sutinku Visiskai
sutinku / nesutinku / . Sutinku .~ | Nesutinku .
. . sutinku nei nesutinku
Sutinku Nesutinku :
nesutinku
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qq76 Per pirmasias tris dienas Siame kaléjime jauciausi 2.11 747 16,5 33.0 418 8.8 14,3 22
labai vieniSas.
rql | Kaipirma kartg patekau j §j kalgjima, a$ jauCiau, 3,24 42,4 26,1 17,4 25,0 31,5 16,3 9,8
kad manimi rGipinamasi.
rq68 Per pirmas keh.evls d.1enas Siame kaléjime personalas 321 4.9 253 8.8 34.1 319 19.8 5.5
manimi asmenisSkai doméjosi.
q67 Kai pirma l.<arta( patekau 1 §j kaléjima, jauCiausi 177 87.5 5.7 40.9 46.6 6.8 5.7 i
sunerimes ir pasimetes.
rq110 Jau pirmaja diena bu_vaB supazmd1_nt§§ su kaléjime 3.38 59.1 237 1.8 473 17.2 14,0 9.7
esancia dienotvarke ir zinojau ko tikétis.
Patekimas j kaléjima 2,75
Pagarba / mandagumas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq69 Jauciu, kad personalas su manimi elgiasi pagarbiai. 3,52 58,2 12,1 8,8 49,5 29,7 8,8 33
qq100 Siame kale]vlrr.le nuteistiesiems (suimtiesiems) 2.83 41,1 333 8.9 322 25.6 333 i
rodoma mazai pagarbos.
rq26 DlelO_]'l dghs persppalo ] mane kreipiasi ir kalbasi 3.83 75.0 9.8 19.6 554 152 7.6 22
su manimi pagarbiai.
rgs | Santykiai Siame kal¢jime tarp personalo ir 3,36 51,1 234 13,8 372 255 18,1 53
nuteistyjy (suimtyjy) yra geri.
rq61 Personalas kalba su manimi kaip su sau lygiu. 2,81 27,5 42,9 4.4 23,1 29,7 35,2 7,7
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Nuteistyjy apklausa Priedas Nr. 2 Panevézio kaléjimas

Visi nuteistieji Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys
Personalas Siame kaléjime nuteistiesiems
qq38 | (suimtiesiems) leidzia iSsakyti priesinga ar 2,76 47,8 27,2 8,7 39,1 25,0 21,7 5,4

skirtinga nuomong.
Savo biryje a§ asmeniskai gerai sutariu su

rql6 pareigunais ir kitais darbuotojais. U 6, et 278 48,9 21,1 2.2 i
rq83 Sis kaléjimas skatina mane gerbti kitus Zmones. 3,01 33,7 29,3 43 29,3 37,0 21,7 7,6
Pagarba / mandagumas 3,26

Darbuotoju ir nuteistuju santykiai

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rq6 Kai man I:?lkla, a$ Siame kaléjime sulaukiu 343 56.5 20.7 16.3 402 228 12,0 8.7
pagalbos i$ personalo.

rq19 BendrallVertlm?mf su manimi Siame kaléjime 3,66 62,6 143 22,0 40,7 23,1 9,9 4.4
personalas elgiasi sagziningai.

rql4 AS pasitikiu darbuotojais Siame kaléjime. 3,18 38,5 26,4 11,0 27,5 35,2 20,9 5,5

q73 Personalas Siame kaléjime daznai demonstruoja 291 39 34.4 44 278 333 233 1.1

q saziningumg ir doruma. ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Siame kaléjime galima pasitikéti nuteistaisiais

rq46 (suimtaisiais). 2,12 6,5 63,0 1,1 5,4 30,4 30,4 32,6
Siame kaléjime man nereikia bijoti, kad

rq62 personalas mane suzeis, prickabiaus prie mangs 3,57 64,5 23,7 21,5 43,0 11,8 18,3 5,4
arba gasdins.

rq7s | K@i man reikia, kad kazkas buty padaryta del 3,12 43,0 30,1 8.6 34,4 26,9 20,4 9,7
mangs, paprastai uztenka asmeniskai pasikalbéti.

Darbuotojy ir nuteistyju santykiai 3,14
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Zmoni§kumas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq48 Pel‘.SOI.lalaS Siame kaléjime maloniai su manimi 3,56 58.9 144 15.6 433 26.7 10,0 4.4
elgiasi.
£q20 Slarpe kale]vlme su manimi elgiamasi kaip su 3.39 49,5 19.4 16,1 333 312 1.8 7.5
vertinamu Zzmogumi.
rq22 D_1dglq]q lglko dalj kal¢jime jauciuosi, kad manimi 3,03 351 277 5.3 20.8 372 18,1 9.6
riipinamasi.
rq54 Persoqalas Siame kaléjime rodo man démes;j ir 3.2 473 275 7.7 39.6 2523 22,0 5.5
supratinguma.
rql0 Mane ¢ia prizitiri humaniskai (Zzmogiskai). 3,47 58,9 22,2 14,4 44.4 18,9 17,8 4.4
rql3 Pers.onal.as E)?ldeda nut61§t1§s1ems (§u}mt1e51ems) 377 70,0 1.1 211 48.9 18.9 7.8 33
palaikyti rySius su savo Seimos nariais.
4q99 §1ame ka.lejlme su manimi elgiamasi ne kaip su 3.28 22.8 51.1 6.5 16,3 26.1 446 6.5
Zmogumi.
4a30 Kavrta1s Siame kaléjime su manimi elgiamasi 331 28.4 56.3 6.8 216 14,8 477 9.1
nezmoniskai.
Zmoniskumas 3,37
Padorumas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rql26 | Tai geras kaléjimas. 2,64 16,3 39,5 3,5 12,8 442 23,3 16,3
rq80 11;{1? Sio 'ka!ejlmo darbuotojy galiu atsipalaiduoti ir 2,02 32.6 35.9 6.5 26.1 315 25.0 10,9
ut1 savimi.
Bet ka, kas save Zaloja, personalas laiko tokiais,
qql24 | kurie siekia démesio, o ne tais, kuriems reikia 2,53 51,1 15,9 14,8 36,4 33,0 12,5 34
priezitiros ir pagalbos.
qq84 Siame kale]1£ne nuteistieji (suimtieji) praleidzia per 2,08 68.2 114 36.4 318 20,5 102 11
daug laiko uzrakinti savo kamerose.
rql11 Su .atsk1.r2'11 .lalkorr'lals / %Z(')huotal's nuteistaisiais 3,00 20,1 233 23 26,7 47,7 15.1 8.1
(suimtaisiais) elgiamasi tinkamai.
Padorumas 2,65
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Riipinimasis pazeidZiamais

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rqo6 | Daugiausiai démesio Siame kal¢jime yra skiriama 2,70 19,1 43,8 4.4 14,4 36,7 33,3 10,0
saves zalojimo ir savizudybiy prevencijai.
Nukentéje¢ nuo priekabiavimo (paty¢iy) nuteistieji

rql123 | (suimtieji) sulaukia visapusiskos personalo 2,93 33,7 29,2 3,4 30,3 37,1 14,6 14,6
pagalbos, i§sprendziancios problema.

rq44 Siame kg}ejlme. gerai pasirtpinama tais, kuriems 3.01 29,5 33,0 114 18.2 37,5 26.1 6.8
kyla savizudybés rizika.

rql17 Slamcve.kalejlme netqlerl..m]am.as prlekablawmas 3.06 34.1 28.4 6.8 273 37,5 216 6.8
(paty€ios) tarp nuteistyjy (suimtyjy).

Ripinimasis paZeidZiamais 2,92
Pagalba ir parama
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

Siame kalé¢jime sudarytos tinkamos salygos

rq85 pagerinti savijauta nuteistiesiems (suimtiesiems), 2,83 28,1 33,7 4.5 23,6 38,2 18,0 15,7
turintiems problemy su narkotikais.

rqlo4 | Sio kaléjimo personalas noriai padeda sutvarkyti 2,75 30,8 41,8 9,9 20,9 27,5 17,6 24,2
mano sveikatos priezitiros poreikius.

rqly | Budamas Siame kaléjime, jauciu, kad esu . 3,29 51,6 22,0 8,8 42,9 26,4 12,1 9,9
skatinamas galvoti apie savo nusikalstamg elges;.

rqos | Siame kal¢jime man aiSku, kg reikia daryti, kad 3,32 54.4 26,7 13,3 41,1 18,9 17,8 8,0
galéciau asmeniskai tobuléti.
Kai susidiiriau su tam tikra problema, Siame

rql8 | kaléjime man daug padéjo jstaigos pareigtinai 3,29 48,4 24,2 11,0 37,4 27,5 17,6 6,6
(darbuotojai).

Pagalba ir parama 3,09
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Profesionalumo dimensijos

Personalo profesionalumas

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rq7 | Kaléjimo personalas man saZiningai (teisingai) 3,46 52,7 23,1 242 28,6 242 15,4 7,7
taiko jkalinimo jstaigos taisykles.

rqe | Personalas su nuteistaisiais (suimtaisiais) elgiasi 3,03 38,0 39,1 16,3 21,7 228 272 12,0
sgziningai, kai skiriami paskatinimai.

rq9 Siame kaléjime paskatinimai skiriami saZiningai. 2,98 359 38,0 12,0 23,9 26,1 26,1 12,0
Sio kaléjimo personalas turi uZtektinai patirties ir

rq34 ziniy, todél gali iSspresti problemas, kurios man 3,29 47,8 24.4 10,0 37,8 27,8 20,0 4.4
svarbios.

rq28 1I(’e.lrsonalas Siame kaléjime leidzia pasisakyti taip, 3.8 44.8 23.0 9.2 35.6 322 19,5 34

aip yra.

rqp4 | LAisyklés ir nuostatos Siame kal¢jime man 3,68 73,6 14,3 14,3 59,3 12,1 8.8 5,5
iSdéstomos aiskiai.

rqll Personalas Siame kaléjime gerai uztikrina apsauga. 3,34 53,8 25,8 12,9 40,9 20,4 19,4 6,5
Siame kaléjime geriausiai i§sprendziamos

rql7 1sk1.1u.s1os p_rgblern_os_, kai elglamam.mandaglal ir 3,63 60,6 18.1 245 36.2 213 13.8 43
kreipiamasi j pareigiinus (darbuotojus) pagalbos
pagal nustatyta tvarka.
Uz padarytus rezimo reikalavimy pazeidimus
nuobaudos skiriamos tik tuomet, kai jau biina

rq36 | .. . . NP 2,85 37,4 41,8 5,5 31,9 20,9 25,3 16,5
iSbandytos kitos priemongés (jspéjimai,
motyvaciniai pokalbiai).

Personalo profesionalumas 3,29
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Biurokratinis teisétumas

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

qqss | Kad ir kg bedaryCiau Siame kal¢jime, turiu buti 2,17 68,5 10,9 26,1 424 20,7 9.8 11
atsargus, nes tai gali biiti panaudota prie$ mane.

qqs2 Jauciuosi jstriges Sioje sistemoje. 2,30 64,1 17,4 23,9 40,2 18,5 16,3 1,1

qq29 Slame lfalejlm.e priimami sprendimai apie mane, 2,93 37.1 315 7.9 292 315 24,7 6.7
kuriy a$ negaliu suprasti.

qq70 Siame kalejlme as netlvlrlp 1.tak0s priimamiems 2.45 575 14,9 12,6 448 27.6 14,9 i
sprendimams mano atzvilgiu.
Kai priimami man svarbiis sprendimai, ] mane

rql05 | zitirima kaip j individa, o ne kaip i vieng i§ 2,88 24,7 34,8 5,6 19,1 40,4 27,0 7.9
daugelio.
Kad galéciau pagerinti savo teising padét]

qq32 | (salygas), turiu jgyvendinti nejmanomus 3,02 33,3 38,9 11,1 22,2 27,8 31,1 7,8
reikalavimus.

Biurokratinis teisétumas 2,63
Teisingumas, saZiningumas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rq97 Slame k.ale]nr'le.gerblamos mano, kaip nuteistojo 3.05 402 272 33 37.0 32,6 16,3 10,9
(suimtojo), teisés.

rq88 Rezimas Siame kaléjime yra saziningas (teisingas). 2,96 34,4 333 6,7 27,8 32,2 21,1 12,2

qq43 Sla}me kale]lrr_lg ka_s nors dél taves daroma tik tada, 276 43,0 34.4 16,1 26.9 226 333 11
kai kam nors jtinki.

qqs0 | Slame kaléjime nuteistiesiems (suimtiesiems) 2,78 40,9 24,7 6,5 34,4 34,4 23,7 1,1
nepaaiskinamos priimty sprendimy priezastys.

4933 ]?endral Vertlpgnt, manau, kad drausminé sistema 2,66 433 233 17.8 25.6 333 20,0 33
¢ia yra nesazininga.

rql21 Kgntroles ir suvarZymy procediiros Siame kal¢jime 3,02 322 28.9 5.6 26,7 38.9 2.2 6.7
taikomos saziningai.

Teisingumas, saZiningumas 2,88
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji
Organizuotumas ir nuoseklumas

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas

Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
rq65 Sis kaléjimas yra gerai sutvarkytas (organizuotas). 2,73 22,7 443 4,5 18,2 33,0 34,1 10,2
rq2 Tai gerai kontroliuojamas kaléjimas. 3,13 37,8 28.9 12,2 25,6 333 21,1 7.8
rq72 Siame kaléjime riipinasi mano saugumu. 3,35 47,8 15,2 7,6 40,2 37,0 9,8 5,4
qqdo | Kad Siame kal¢jime kas nors buty padaryta, reikia |, |, 69,6 15,2 348 348 15,2 12,0 33
V1S prasyti 1r prasyti.

qq77 | Niekada nezinosi, ko tikétis Siame kaléjime. 2,16 65,9 14,3 31,9 34,1 19,8 14,3 -
Siame kaléjime triiksta aikios administracinés

qql08 tvarkos (struktiiros). 2,82 35,2 27,3 13,6 21,6 37,5 23,9 3,4

Organizuotumas ir nuoseklumas 2,72
Saugumo dimensijos
Priezitira ir saugumas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

qqe7 | Personalas “uzmerkia akis”, kai nuteisticji 3,28 18,5 46,7 7,6 10,9 34,8 39,1 7,6
(suimtieji) nusiZzengia taisykléms.

qqdl Slgvm_e .kal'ejlme nuteistieji (suimtieji) yra prastai 2,96 312 39.8 15.1 16,1 29,0 37.6 22
prizitirimi (saugomi).

qq64 Si kaléjima valdo nuteistieji (suimtieji), o ne 3,74 10,0 68.9 33 6.7 211 50,0 18.9
personalas.

qql16 Slame lEalejlme bev§1k nesistengiama apsisaugoti 335 193 50,0 5.7 13.6 30,7 39.8 10.2
nuo jneSamy narkotiky.

qq45 Sio 1‘(3.16:] mo per.sona}a.s nenott konfliktuoti su 2,65 44,6 21,7 16,3 28,3 33,7 17,4 4,3
nuteistaisiais (suimtaisiais).

qqe6 | 12 kyla daug nesutarimy tarp nuteistyjy 2,76 41,8 242 9,9 31,9 34,1 20,9 3,3
(suimtyjy) i8 skirtingy grupiy.

qq86 | Siame kaléjime tarp nuteistyjy (suimtyjy) yra 321 19,8 43,0 8,1 11,6 37,2 37,2 5,8
griezta hierarchija.

qq81 Siame kaléjime per mazai darbuotojy. 2,86 44.4 37,8 14,4 30,0 17,8 31,1 6,7

rq71 P‘ersonalel.s greitai reaguoja j incidentus ir pavojaus 3,04 452 323 54 39.8 22,6 183 14,0
signalus Siame kaléjime.
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Prieziiira ir saugumas 3,11
Nuteistujy saugumas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qq89 | Paprastai as bijau dél savo fizinio saugumo. 3,29 22,2 52,2 7,8 14,4 25,6 45,6 6,7
Cia man nereikia bijoti, kad kiti nuteistieji
rq31 (suimtieji) mane suZeis, priekabiaus prie mangs 3,25 48 4 31,9 30,8 - 19,8 23,1 8,8
arba gasdins.
rql14 Slamg kalejlme gahu a't51pa'la1duot1 ir biiti savimi 2,78 29.7 40,7 33 26.4 20.7 26.4 143
tarp kity nuteistyjy (suimtyjy).
463 Siame kaléjime a$ turiu saugotis visy, kas yra Salia 3.19 24,7 473 10.8 14,0 28.0 39.8 7.5
mangs.
rq4 Clg net.u‘ru.l]oqu sunkumy su kitais nuteistaisiais, 3,55 58.7 217 217 37.0 19.6 18,5 33
suimtaisiais.
Nuteistyjy saugumas 3,21
Nuteistyju prisitaikymas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
@1 Slar‘r}f'z ka.lvejlme turiu ka nors pirkti ir parduoti, kad 3.41 20,0 60.0 7.8 122 20,0 51.1 8.9
galéciau iSgyventi.
qqll8 Siame kaléjime man sunku islikti be skoly. 3,73 11,2 70,8 34 7.9 18,0 53,9 16,9
Siame kaléjime turi priklausyti tam tikrai
qql02 | nuteistyjy (suimtyjy) grupei, kad galétum 3,26 24,2 50,5 9,9 14,3 25,3 40,7 -
iSgyventi.
Nuteistyjuy prisitaikymas 3,47
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Narkotikai ir iSnaudojimas

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas

Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qql07 Slqme kalejllme nuteistieji (suimtieji) dél narkotiky 3.03 202 38.2 14,6 14,6 32.6 292 9.0
turi daug bédy.
q4q55 Siame .kalejlme ganétinai daug vartojama 3,53 15,7 57.3 45 1.2 27.0 416 15,7
narkotiky.
qqe1 | Slame kal¢jime yra nemazai grésmiy / 2,74 45,6 28,9 14,4 31,1 25.6 233 56
priekabiavimo, paty¢iy.
qq53 WSllpl’ll nuteistieji (Sulmtle_].l) Siame kaléjime yra 2,64 54.9 275 14,3 40.7 17.6 22,0 5.5
iSnaudojami ir tampa aukomis.
4990 Siarfle kale]n.nfz kai kurle nuteistieji (suimtieji) 277 40,7 26.4 14,3 26.4 33.0 20,9 5.5
uzsiima neteiséta veikla.
Narkotikai ir iSnaudojimas 2,94
Sqlygy ir bendravimo su Seima dimensijos
Salygos
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
Siame kaléjime uztenka priemoniy ir tam skirty
rq35 patalpy, kad galéciau pasirtipinti savo iSvaizda 3,09 45,1 36,3 6,6 38,5 18,7 29,7 6,6
(asmens higiena, drabuziai ir pan.).
rq27 Slam? kal§]1me svutelkl.amos tlpkamos gqhmybes 371 69.7 124 16.9 52.8 18.0 9.0 34
pasirtipinti savo $vara ir padoriai atrodyti.
rqlo] | Man suteikiamos tinkamos galimybes palaikyti 3,62 69,9 15,1 10,8 59,1 15,1 1,8 32
gyvenamojoje vietoje Svarg ir tvarka.
4956 Siame kaléjime mano gyvenimo salygos yra 3.05 304 37,0 8.7 217 32,6 293 7.6
prastos.
Salygos 3,36
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Bendravimas su Seima

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rq92 Slame kaléjime a$ galiu pakankamai daznai gauti 3.49 61,5 23.1 14,3 473 154 19.8 33
pasimatymus.
Biidamas Siame kal¢jime galiu palaikyti

rql03 | prasmingus (glaudzius) rySius su savo Seimos 3,73 73,0 15,7 20,2 52,8 11,2 11,2 4,5
nariais.

rq93 Klekv%eno apsﬂankym(? / telefoninio pokalbio 2,95 419 40.9 8.6 333 17.2 258 15.1
trukmé yra pakankamai ilga.

Bendravimas su Seima 3,37
Gerovés ir asmeninio tobuléjimo dimensijos
Asmeninis tobuléjimas
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

rq23 Siame kaléjime atsizvelgiama j mano poreikius. 3,11 38,0 26,1 8,7 29,3 35,9 16,3 9,8

rq74 Cia esu skatinamas siekti tiksly. 3,11 50,0 31,8 5,7 443 18,2 19,3 12,5

rqls | Man padedama suprasti, kaip laikytis jstatymy, kai | 5 ¢q 68,8 17,2 22,6 46,2 14,0 10,8 6,5
bisiu ileidziamas uz kaléjimo riby.
Siame kaléjime dedamos visos pastangos, kad

rql25 | padéty nuteistiesiems nebedaryti nusikaltimy, kai 2,97 31,8 33,0 10,2 21,6 35,2 20,5 12,5
jie bus paleisti i$ laisvés atémimo vietos.

rql15 | Rezimas Siame kaléjime yra tinkamas. 2,81 29,7 39,6 3,3 26,4 30,8 27,5 12,1

rq98 Atlikdamas bausme Cia, turiu galimybiy pasikeisti. 3,20 50,5 28.6 11,0 39,6 20,9 15,4 13,2

rqay | Bausmés atlikimo (suémimo) salygos skatina mane | 5 o ¢ 75,6 10,0 233 52,2 14,4 6,7 3,3
galvoti apie i§¢jimg | laisve ir jam ruostis.

qqs9 | IS esmes a8 atidirbu laika™, 0 ne naudingai 234 60,4 20,9 28.6 31,9 18,7 18,7 22
iSnaudoju laika.

Asmeninis tobuléjimas 3,14
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Asmeniné autonomija

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qq49 Slame k.al.ejlme negahu kontroliuoti savo 2.82 418 30.8 11,0 30.8 275 26.4 4.4
kasdieninio gyvenimo.
rql22 Siame kaléjime galima islikti asmenybe. 3,25 45.5 22,7 6,8 38,6 31,8 18,2 4.5
rql12 Rezmlas.srar.ne kaléjime man suteikia galimybiy 333 53.8 18,7 33 50,5 275 132 5.5
pagalvoti apie save.
qq78 Ka(}.lr kgr bebuvc1au Siame kaléjime, vis tiek 2.3 66.7 14,4 25.6 411 18.9 13.3 L1
Jaucluosli suvarzytas.
Asmeniné autonomija 2,91
Gerové
Nr. Teiginiai Vidurkis VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qq82 | Siame kalé¢jime patyriau skausmingy dalyky. 2,89 43,5 40,2 16,3 27,2 16,3 31,5 8,7
qq79 Siame kaléjime jauciuosi jsitempes. 2,41 56,8 20,5 239 33,0 22,7 19,3 1,1
qq57 | Budamas butent Siame kaléjime jauciu stresa. 2,70 44,6 31,5 18,5 26,1 23,9 30,4 1,1
qq106 Mano l?uV1mas Siame kaléjime man atrodo kaip 2,00 80,0 6.7 28.9 51.1 13.3 4.4 22
bausmé.
Gerové 2,51
Emociniai iSgyvenimai
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %
qq37 | Siame kalé¢jime a§ galvojau apie savizudybe. 4,14 12,2 81,1 3,3 8,9 6,7 32,2 48,9
rq25 Jauciu, kad“s1ar'ne kaléjime galiu susitvarkyti su 3.35 51,1 234 14,9 36.2 25.5 16,0 74
savo emocijomis.
qq5l Naktj man sunku uzmigti. 2,37 66,3 21,7 22,8 43,5 12,0 17,4 43
Emociniai iSgyvenimai 3,27




Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Subkultiiros dimensijos

Priedas Nr. 2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Subkultiira
Nr. Teiginiai Vidurkis | VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

Siame kalé¢jime galima gauti tai, ko reikia

qqi13 | (pavyzdziui, perkélima, paskatinima ar iSvengti 3,24 25,8 44,9 7.9 18,0 29,2 32,6 12,4
nuobaudos), jeigu suteikiama vertingos
informacijos.
Siame kaléjime nuteistiesiems svarbiau laikytis

qql19 | neformaliy nuteistyjy taisykliy nei darbuotojy 2,99 28,1 34,8 9,0 19,1 37,1 33,7 1,1
reikalavimy.
Paprastai nuteistieji, turintys autoriteta, iSkylancias

qql20 | problemas sprendzia geriau, nei kaléjimo 3,18 24,1 42,5 8,0 16,1 33,3 34,5 8,0
darbuotojai.

qq128 Svlame lsglejlme neverta skystis darbuotojams dél 2.82 41,1 344 15.6 25.6 244 30,0 4.4
iSkylanciy problemy.

qql29 Siame kaléjime darbuotojai gali biiti paperkami. 3,34 16,1 47,1 5,7 10,3 36,8 35,6 11,5

qq130 Siame kaléjime nuteistieji vienas kitam daug 2,99 30,0 278 4.4 25.6 02 222 5.6
padeda.

Subkultiira 3,08
Atskiri klausimai
Nr. Teiginiai Vidurkis VS/S, % VN/N, % VS, % S, % NN, % N, % VN, %

qqo4 Slgrpe kaléjime priimant sprendimus pirmenybé 2.8 374 20.9 4.4 33.0 418 17.6 33
teikiama saugumui.
Geriausias biidas ¢ia praleisti laikg — riipintis savo

qq39 reikalais ir turéti kuo maziau reikaly su kitais 1,86 82,8 8,6 41,9 40,9 8,6 6.5 2,2
nuteistaisiais (suimtaisiais).

qq47 | Geriausias budas Cia praleisti laika yra 3,16 31,2 43,0 6.5 24,7 258 32,3 10,8
susidraugauti su keletu kity Zmoniy.

qqe0 | Bet koks judgjimas Siame kaléjime (jskaitant 2,42 58,9 20,0 222 36,7 21,1 16,7 33
birius ir uz jy riby) yra per daug kontroliuojamas.
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Nuteistyjy apklausa
Visi nuteistieji

Kad ir kur bebti¢iau Siame kaléjime, vis tiek
negaliu pasislépti nuo personalo stebéjimo ir

qql2

vertinimo.

‘ 2,46 ‘ 57,1 ‘ 14,3 ‘

Priedas Nr. 2

13,2 ‘ 44,0 28,6

12,1 ‘ 2,2

Panevézio kaléjimas
Teiginiy vidurkiai ir procentinés dalys

Teiginiai

Vidurkis

10

qql27

Bendras gyvenimo kokybés
vertinimo (1-10 baly) vidurkis ir
vertinimo baly dalis procentais.

5,43

3, 7%

2,5%

12,3%

11,1%

28,4%

13,6%

12,3%

7,4%

2,5%

6,2%
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