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Vadovaudamasis Lietuvos kaléjimy tarnybos nuostaty, patvirtinty Lietuvos Respublikos
teisingumo ministro 2025 m. geguzés 23 d. jsakymu Nr. 1R-172 ,,Dél Lietuvos kaléjimy tarnybos
nuostaty patvirtinimo*, 23.6 ir 23.7 papunkciais bei jgyvendindamas Lietuvos kalé¢jimy tarnybos
2025 mety veiklos plano, patvirtinto Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2025 m. kovo 31 d.
jsakymu Nr. 1R-98 ,,D¢l Lietuvos kaléjimy tarnybos 2025 mety veiklos plano patvirtinimo®, 39.1 ir
39.2 priemones:

1. Tvirtinu Lietuvos kaléjimy tarnybos personalo pritraukimo modelj (pridedama).
2. Pavedu Dokumenty valdymo skyriui su §iuo jsakymu supazindinti struktiiriniy
padaliniy vadovus.

Direktorius Mindaugas Kairys



PATVIRTINTA
Lietuvos kal¢jimy tarnybos direktoriaus
2026 m. sausio d. jsakymu Nr.

LIETUVOS KALEJIMU TARNYBOS PERSONALO PRITRAUKIMO MODELIS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Demografiniai pokyciai ir did¢janti konkurencija dél kvalifikuoty darbuotojy
pritraukimo Lietuvoje reikalauja nuolat tobulinti personalo paieSkos priemones. Organizacijos,
neturincios aiskios pritraukimo strategijos, susiduria su didele darbuotojy kaita, maza motyvacija ir
kvalifikuoty darbuotojy trukumu. Todél bitina sukurti sistemingg Lietuvos kaléjimy tarnybos
personalo pritraukimo modelj (toliau — Personalo pritraukimo modelis), kuris uztikrinty Lietuvos
kaléjimy tarnybos (toliau — LKT) patrauklumg darbo rinkoje, nuosekly personalo pritraukimo
priemoniy ir finansiniy iStekliy planavima, leidZiant] analizuoti poreikj, prognozuoti kaitg ir vertinti
efektyvuma.

2. Personalo pritraukimo modelis — koordinuotas ir nuoseklus procesas, apimantis
darbuotojy ir pretendenty paieska, atranka, darbdavio jvaizdZzio formavima bei komunikacija. Sis
procesas vykdomas bendradarbiaujant su Svietimo jstaigomis, socialiniais partneriais ir
bendruomene, siekiant pritraukti tinkamus specialistus, uztikrinti jy dalyvavima atrankoje ir
paskatinti priimti darbo pasiiilyma. Personalo pritraukimo modelis nustato LKT darbuotojy
pritraukimo tikslus, uzdavinius, rezultatus, jgyvendinimo principus, funkcijas, atsakomybes ir darbo
organizavimo tvarka.

3. Personalo pritraukimo modeliu siekiama nustatyti aiSky, nuosekly ir koordinuota
darbuotojy pritraukimo procesa, sukuriant centrine ir kal¢jimy personalo pritraukimo komandas.

4. Personalo pritraukimo modelyje vartojamos savokos suprantamos taip, kaip jos
apibréztos Lietuvos Respublikos vidaus tarnybos statute, Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos
istatyme, Lietuvos Respublikos darbo kodekse, kituose juos jgyvendinanciuose teisés aktuose.

5. Personalo pritraukimo modelis jgyvendinamas vadovaujantis §iais principais:

5.1. Atsakomybiy ir veikly pasidalijimo — Personalo pritraukimo priemoniy planas turi
biti parengtas taip, kad padaliniy vadovai ir darbuotojai aiskiai zinoty savo funkcijas, uzdavinius,
tikslus ir uz ka jie atsakingi.

5.2. Veiklos efektyvumo — pritraukimo veiklos planuojamos ir vykdomos racionaliai
naudojant ZmogiSkuosius ir finansinius iSteklius, nuolat optimizuojant administracinius procesus ir
Salinant veiksmus, nekuriancius pridétinés vertes.

5.3. Nuolatinés stebésenos ir tobulinimo — uZtikrinama sisteminga pritraukimo modelio
stebésena ir vertinimas, laiku identifikuojant neveiksmingas priemones ir diegiant inovatyvius
sprendimus, didinancius personalo paieskos kokybe bei rezultatyvuma.

IT SKYRIUS
PERSONALO PRITRAUKIMO MODELIO TIKSLAS IR UZDAVINIAI

6. Personalo pritraukimo modelio tikslas — uztikrinti savalaikj, tvary ir organizacijos
poreikius atitinkantj Lietuvos kal¢jimy tarnybos personalo pritraukimg, didinant darbuotojy

motyvacija, lojalumg ir maZinant personalo kaitg.

7. Personalo pritraukimo modelio jgyvendinimo uzdaviniai:



7.1. Sukurti ir jgyvendinti efektyvig personalo paieSkos sistema. Laukiami rezultatai:

7.1.1. padid¢jes priimty darbuotojy skaicius, lyginant su pra¢jusiais kalendoriniais metais;

7.1.2. jsteigtas ir veikiantis personalo pritraukimo tinklas, apimantis personalo pritraukimo
komandas;

7.1.3. ivykdytos priemonés, jgyvendinant bendradarbiavimo sutartis su Svietimo jstaigomis
ir socialiniais partneriais.

7.2. Analizuoti personalo poreikj. Laukiami rezultatai:

7.2.1. identifikuotos pagrindinés personalo trilkumo priezastys ir jgyvendintos priemonés
trikumams sumazinti;

7.2.2. mazéjanti personalo kaita, did¢janti darbuotojy motyvacija ir lojalumas, vertinami
pagal personalo kaitos rodiklius ir darbuotojy apklausy rezultatus.

7.3. Formuoti patraukly darbdavio jvaizdj ir didinti profesijos prestiZa visuomenéje.
Laukiami rezultatai:

7.3.1. sukurtos ir jgyvendintos LKT jvaizdzio formavimo ir komunikacinés priemongs;

7.3.2. 1Sauges LKT Zinomumas ir susidoméjimas visuomenéje.

III SKYRIUS
PERSONALO PRITRAUKIMO MODELIO IGYVENDINIMAS

8. Personalo pritraukimo model;j jgyvendina:

8.1. Centriné personalo pritraukimo komanda (toliau — Centriné¢ komanda);

8.2. Kal¢jimy personalo pritraukimo komandos (toliau — Kalé¢jimy komandos).

9. Centrin¢ komanda koordinuoja ir vykdo LKT profesijy vieSinimo ir personalo
pritraukimo veiklas nacionaliniu lygmeniu.

10. Kaléjimy komandos vykdo profesijy vieSinimg regiono lygmeniu.

11. Centriné komanda sudaroma 1§ Personalo valdymo, Komunikacijos ir tarptautinio
bendradarbiavimo skyriy, Kompetencijy ugdymo valdybos ir pagal poreikj kity struktiiriniy
padaliniy atstovy.

12. Kaléjimy komandos paprastai sudaromos i§ Personalo valdymo, Komunikacijos ir
tarptautinio bendradarbiavimo, kalé¢jimy Saugumo valdymo ir Resocializacijos skyriy bei pagal
poreikj kity struktiiriniy padaliniy atstovy.

13. Komandos tvirtinamos direktoriaus jsakymu.

14. Centrinés komandos funkcijos:

14.1. parengti ateinan¢iy mety personalo pritraukimo priemoniy plano projekta ir pateikti
biudzeto 1Sy poreiki metiniam pirkimy planui — iki einamyjy mety gruodzio 31 d.;

14.2. pateikti tvirtinimui metin} Personalo pritraukimo priemoniy plang ne veéliau kaip iki
einamyjy mety kovo 1 dienos (toliau — Planas, priedas Nr.1) ir, esant poreikiui, Plang koreguoti;

14.3. koordinuoti ir uztikrinti komunikacijos kampanijas bei pritraukimo veikly testinuma,
organizuoti Kaléjimy komandy apriipinima vieSinimo priemonémis ir metodine medZiaga;

14.4. vykdyti Plane numatytas personalo pritraukimo priemones;

14.5. vykdyti Plano jgyvendinimo stebéseng, vertinant pritraukimo rodiklius, priemoniy
vykdymo efektyvuma, teikti rekomendacijas dél priemoniy tobulinimo ir esant poreikiui sitlyti
Plano pakeitimus;

14.6. organizuoti ir koordinuoti personalo pritraukimo rodikliy (kandidaty skaiciaus,
atranky trukmés, priémimy, personalo kaitos) rinkimg ir analiz¢, bendradarbiaujant su atsakingais
LKT struktiiriniais padaliniais.

14.7. koordinuoti Kaléjimy komandy priemoniy ir Plano vykdomy veikly jgyvendinima;

14.8. teikti metodine pagalba Kal¢jimy komandoms;

14.9. i8siaiskinti mokymuy, skirty komunikacijos ir personalo pritraukimo veikloms vykdyti
poreik] bei inicijuoti Siuos mokymus Centrinei ir Kaléjimy komandoms;

14.10. analizuoti kity jstaigy ir kal¢jimy gerosios patirties atvejus ir inicijuoti jy
pritaikyma, vykdant personalo pritraukimo veiklas;



14.11. rengti meting Plano priemoniy plano vykdymo ataskaitg (Priedas Nr. 2);

14.12. inicijuoti bendradarbiavimo sutarciy personalo pritraukimo klausimais sudarymg ir
dalyvauti jas rengiant bei pasiraSant;

14.13. bendradarbiauti su socialiniais partneriais personalo pritraukimo klausimais;

14.14. organizuoti kandidaty ir naujai priimty darbuotojy griztamojo rySio rinkimg ir
analizg, siekiant tobulinti personalo pritraukimo ir atrankos procesus.

15. Kaléjimy komanduy funkcijos:

15.1. teikti Centrinei komandai priemoniy, reikalingy personalo pritraukimo veikloms
vykdyti, poreikj;

15.2. teikti Centrinei komandai siilymus Planui;

15.3. vykdyti Plane numatytas personalo pritraukimo priemones regiono lygmeniu bei,
suderinus su Centrine komanda, inicijuoti papildomas regionines personalo pritraukimo veiklas;

15.4. teikti Centrinei komandai informacija apie aktualias atliktas personalo pritraukimo
veiklas;

15.5. teikti Centrinei komandai informacijg metinei Plano jvykdymo ataskaitai parengti;

15.6. teikti Centrinei komandai gerosios patirties taikymo pavyzdzius.

IV SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

16. Centriné komanda koordinuoja Personalo pritraukimo modelio jgyvendinimg ir yra
atsakinga uz laiku priimtus sprendimus. Personalo pritraukimo modelio nuostaty jgyvendinimas
vertinamas kasmet, o esant reikSmingiems darbo rinkos, organizaciniams ar teisiniams pokyciams —
ir daZniau.

17. Centrinés komandos sekretorius yra Personalo valdymo skyriaus atsakingas
darbuotojas.

18. Personalo pritraukimo modelio nuostaty vykdytojai yra visi LKT struktiiriniai
padaliniai (Profesinio mokymo klausimais — Kompetencijy ugdymo valdyba, profesijy vieSinimo /
pristatymo pagal poreikj klausimais — tos kuruojamos srities veikla koordinuojantis padalinys ar jo
paskirtas atstovas; atranky ar konkursy organizavimo ir jdarbinimo klausimais — Personalo valdymo
skyrius, vieSinimo klausimais — Komunikacijos ir tarptautinio bendradarbiavimo skyrius ir kt.).

19. Veiklos analizés ir kontrolés skyrius vykdo Personalo pritraukimo modelio
jgyvendinimo kontrole.

20. Esant poreikiui, Personalo pritraukimo modelis gali biiti perzitirimas ir atnaujinamas.




Lietuvos kalé¢jimy tarnybos
personalo pritraukimo modelio
1 priedas

PERSONALO PRITRAUKIMO PRIEMONIU

PLANAS
Priemonés Priemonés Atsakingi Ivykdymo terminas
pavadinimas igyvendinimo vykdytojai
vertinimo
rodikliai

Parengé:




Lietuvos kal¢jimy tarnybos
personalo pritraukimo modelio
2 priedas

PERSONALO PRITRAUKIMO PRIEMONIU PLANO VYKDYMO

ATASKAITA
Priemonés Priemonés Atsakingi Ivykdymo Aprasymas apie vykdyma
pavadinimas igyvendinimo vykdytojai terminas (pazymint, kad priemoné
vertinimo ivykdyta/nejvykdyta ar
rodikliai ivykdyta i§ dalies ir trumpas

apraSymas)

Parengé:
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